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BEVEZETES

Jelen kutatasi jelentés a TAMOP program keretében végzett kutatis eredményeit foglalja
Ossze. A kutatas célja annak feltarasa, miként lehet az AOKDSZ szervezettségét novelni, s a kollektiv

szerz6déssel valo lefedettséget novelni az AOKDSZ szervezési koréhez tartozé egyes munkahelyeken

A tanulmany els6 fejezete 6sszefoglalja az akadémiai kutatdintézetekre, tagabb értelemben a
kutatas-fejlesztésre vonatkoz6é nemzetkoézi és hazai irodalmat, amely megfelel6 “kontextusba”
helyezi a kutatas kutatdk élethelyzetére, munkavégzésiik feltételeire és a veliik szemben tamasztott

elvarasokra vonatkoz6 megallapitasait.

A tanulmany masodik fejezete Osszefoglalja a kutatas-fejlesztés teriiletén alkalmazott
munkavallalok érdekvédelmére vonatkozé szakirodalmat, amely “kontextusba” helyezi a kutatok

érdekvédelmének helyzetére vonatkozé megallapitasait.
A tanulmany harmadik fejezete ismerteti a kutatas eredményeit.

A tanulmany negyedik fejezete elemzi a kutatas eredményeit, és ajanlasokat tesz arra nézve,
miként lehet novelni a szakszervezeti munka hatékonysagat és elérni, hogy szabalyozott
munkaviszony legyen a meghataroz6 a TUDOSZ miikddési teriiletén annak érdekében, hogy minél
tobb munkahelyen legyen érvényes kollektiv szerzdédés, illetve agazati kollektiv szerzd6dés

szulethessen.



I. AZ AKADEMIAI MUNKA JELLEGE ES A KUTATOK HELYZETE

I.1. TORTENELMI VISSZAPILLANTAS: A MODERN TUDOMANYFELFOGAS, MODERN TUDOS
SZEREP ES ELETPALYA MODELL KIALAKULASA

A kozépkori Eurdpa tradicionalis vilagaban a tudés inkabb filozo6fus, teolégus, bolcselkedd,
karizmatikus egyhazi tanité volt, aki a hozza kozel all6 tanitvanyainak szlik korében oktatott,
magyarazott, s nevelt. A tuddéskozosség céhszerli O6nkormdanyzati rendszerben élt, dnmagat
kormanyozta és iranyitotta. Ezt a zart, rendies vilagot a személyes kapcsolat sz6tte at. Ezzel a
rendies céhszerli modellel szemben alakult ki a modern tudés szerepe és az akadémiai karrier. A
moderntudoés karrier kett6s hatasra alakult ki: a korai modern Németorszag biirokratikus szervezési

modellje és a piacosodas nyoméan.’

A biirokratikus modell sziil6hazaja Poroszorszag volt, amely a felviligosodas korszakaban
valt eurdpai nagyhatalomma. A felemelkedd Porosz allamépités ideoldgidja a kameralizmus volt.? A
kameralistdk célja Poroszorszag felemelése volt allami iranyitassal. Céljaik egybeestek a korszak
porosz uralkodoiéval, 1. Frigyessel, és fiaval, Nagy Frigyessel. E két markans személyiségii
felvilagosult abszolutista uralkodénak jellegzetesen katonds szemléletiik volt, amely kihatott
allamépitési elképzeléseikre. 1. Frigyes katonakiraly melléknévvel vonult be a torténelembe, Nagy
Frigyes talan leghiresebb fennmaradt mondasa az volt, hogy O az 4llam elsé szamu szolgéléja. E két

kis adalék talan mindennél jobban kifejezi e két uralkodd, s az altaluk meghatarozott kor szellemét.

Tagabb értelemben a kameralizmus az 4llam igazgatisanak a tudomanya volt.> A német

kameralizmus legfontosabb meghatarozé vonasa - amely megkiilonboztette a korabeli angol, skét és

1 William Clark, Academic Charisma and the Origins of the Research University. University of

Chicago Press, Chicago and London, 2006

2 Lasd: Madarasz Aladar, Kameralizmus, Kozgazdasagi Szemle, XLIX. évf, 2002. oktober
(838-857.0.)



francia politikai gondolkodastdl - a kormanyzat- és igazgataskozpontisag volt.* A kameralista
diskurzusban az alattvalok dnmaguktol nem képesek megtalalni a helyes utat, sziikségiik van az
alland6 allami irdnyitasra. Ennek a nézetrendszernek a kiindulépontja az antik gazdasagi-
irodalomra, Arisztotelész és Xenophdén mintaira épitd Hausviterliteratur volt, amely a csaladf6 altal
iranyitott haztartas anal6gidjaként fogta fel az dllamot, ahol a kirdly a jészagaival és birtokaival jol
gazdalkod6 atyaként gondoskodik alattvaléi anyagi jolétérdl, boldogsagarol és erkolcsos életérdl. A
kamarai tudomanyoknak harom része volt: a sziiken vett kameralizmus - a késébbi pénziigytan -
amely az allami jovedelmek gyarapitasaval foglalkozott; a kdzgazdasagtan, amelynek targya az volt,
hogyan kell a ,varos és a vidék helyes iparkodasa révén”, vagyis a javak létrehozasa és igazgatasa
segitségével eldmozditani a boldogsagot, és a Polizeiwissenschaft (rendértudomany), amelynek
korabeli értelmét talan a rendtartas kifejezés kozeliti meg leginkabb. Mai értelemben a kozigazgatas
tana, amely az 4llam belsd rendjét és miikodését fenntartd intézkedéseket foglalta 6ssze.® A
kameralizmus allamelméletének vilaglatadsnak lényege az volt - az egyik legbefolyasosabb
kameralista, Justi megfogalmazasaban -, hogy az dllam ugyan nem tulajdonosa alattval6inak és azok
ingbésagainak, de csaladf6hoz hasonldan legf6ébb hatalomként rendelkezik felettiik a kdzos jolét és

boldogsag céljabol.°

3 Szlikebb értelemben a kameralizmus tudomdanya a fejedelem ad6bevételei, birtokai és az
altala adott monopoéliumok és kivaltsagok igazgatasat jelentette, s ilyen szempontbdl a

merkantilizmushoz hasonlé 6konémiai tudomany volt.

4 Tribe, K. [1988]: Governing economy. Cambridge University Press, Cambridge.

5Dithmar, ]. C. [1731]: Einleitung in die Oeconomische Policey und Cameralwissenschaften,

Id.: Madarasz Aladar, Kameralizmus, Kézgazdasagi Szemle, XLIX. évf,, 2002. oktéber (838-857. 0.)

6 Justi, von J. H. G. [1755]: Staatswirtschaft. Lipcse. 32. o. Id.: Madarasz Aladar,
Kameralizmus, K6zgazdasagi Szemle, XLIX. évf.,, 2002. oktéber (838-857. 0.)



Ebben az 1770 és 1830 kozotti korszakban, a felvilagosodastdl a romantikus korszak végéig
tartd id6szakban alakult ki a kameralistak hatasara az allam 4ltal finanszirozott kutatas, a tudos és a
tudosi karrier 4j modellje német foldon. I. Frigyes Vilmosnak, a katonakirdlyként elhiresiilt
uralkoddonak, kiemelkedéen fontos szerepe a volt a militarizalt jellegi biirokratikus rendszer
kialakitasaban, az allami igazgatasban meritokratikus alapt biirokratikus szabalyok bevezetésében,
és ennek példija nyoman a tudomdany vildgaban. Ez a sajatosan német allamirdnyitasi, allami
szabalyozasi és biirokratikus szervezési modell valt kiindulépontjava a modern tudomanyos életnek,

a modern tudos szerepfelfogasnak és karrier modellnek.

A kameralistak célja az volt, hogy biztositsdk a tudomdanyra forditott 4llami pénzek hatékony
elkoltését, s elérjék azt, hogy a kutaték hatékonyan dolgozzanak. Allaspontjuk az volt, hogy a
személyes kapcsolatoktél atitatott hagyomanyos, céh-jellegli dnkormanyzd tudés testiiletek nem
tudjak megfelel6 irdnyba terelni a tudés tarsadalmat, nem képesek hatékony kontrollt gyakorolni.
Ezért sziikséges az allam beavatkozasa. Allami szabalyozassal, ellendrzéssel, iranyitassal kell
gondoskodni arrdl, hogy a tudomany a kozjot szolgalja, bar azt is elismerték, hogy a szabalyozott

kereteken beliil helye van a kutatas és a gondolkodas szabadsaganak. ’

A modell alapja az allamilag finanszirozott kutatds modellje volt. Az allami kutatas
finanszirozas egylitt jart azzal az igénnyel az allam részérol, hogy szabalyozott, biirokratikus, s az
allami blirokracia szamara atlathato legyen a tudomanyos élet, a tudosok teljesitménye, valamint az
allami buirokratikus szervezet mintajara alakuljon at — modern szo6val élve —-a tudomanyos életpalya
modell. Ez volt az a biirokratizal6 kontextus, amelyben megkezd6dott a modern akadémiai élet
kialakulasa, a tradicionalis vilag atalakulasa, racionalizici6ja révén. A német egyetem mintaja terjedt
el Eurépaban, majd vilagszerte a XIX. és XX szdzadban, s valt egyik legfontosabb forrasava a modern

tudomanyos élet szabalyozasanak.® A német modell nyoman az akadémia, a tudomanyos kutatas

7 William Clark, Academic Charisma and the Origins of the Research University. University of

Chicago Press, Chicago and London, 2006, p.11

8 A XIX. szazadi orosz egyetemeket a Berlini Egyetem mintdjara hoztak létre. Az 1837-ben

alapitott Athéni Egyetem a Gottingeni Egyetem mintajat kovette. William Clark, Academic Charisma



vilagdban Aaltalanossa valt a hierarchikus és biirokratikus el6léptetési rendszer, a formalis
kritériumoknak valé megfelelés, a publikaciés kényszer, a rendszeres és szorgalmas munka elvarasa,
- amihez régebben hozzatartozott az elfogadhat6 politikai nézetek és a rendezett életvitel kivAnalma
is.?

A mai kutatéi vilagra kihat6é valtozasok masik eleme a VXIII. szazad végétdl kibontakozd
piacosodas. Az allami finanszirozas és kontroll mellett megjelent a piac is, mint megrendel6 és
finansziroz6 szereplé. A piac belépése a tudomdany potencialis megrendel6i korébe nyoman
megjelent a ,,vallalkoz6i” jellegli akadémia munka. A piacosodas egyben egyik f6 okozéja annak, hogy
a tudomany vilaga eltavolodott a hagyomanyos, teoldgiai, elmélkedd, jogias vilagmagyarazatokroél az

alkalmazott kutatas irdnyaba.

A tudomany vildga a XIX. szazadt6l ablakot nyitott a kormanyzas és a gazdasag felé, de
cserében a politika és a gazdasdg vilaga is meghatarozta a tudomany vildgat. E hatalmas er6k
hatdsara felbomlott a korabbi zart céhszer(i 6nszabalyozas. De azért a tudomany vilagaban még
tovabb éltek az 6nkormanyzat hagyomanyai. A tradicionalis tud6svildg maradvanyai a biirokratikus
szabalyozas réseiben is fennmaradtak. Egyes tudds testiiletek koztestiileti jellege, a tuddstarsak
szavazatanak szerepe meghatarozott a fokozatok, koztestiileti tagsag vagy éppen bizonyos valasztott

tisztségek elérésében, a személyes kapcsolatok szerepe tovabb is fontos szerepet jatszhat.

E kett6s kiilsé hatds eredménye az lett, hogy az allami, biirokratikus szabalyozas és a piac
egyszerre hatarozza meg a tudoésok életpalyajat. A blirokratikus szabalyok hatarozzak meg a kutatéi
életpalya formalis menetét, azzal, hogy meghatarozzadk a tudomdanyos életpalya formai
kovetelményeit, a megfelel6 végzettséget, a publikaciés kényszert, az impakt faktorokat és egyéb

teljesitménymérési eljarasokat, s ezek alapjan a tudomanyos karrier gradicsain valé tovabbjutds

and the Origins of the Research University. University of Chicago Press, Chicago and London, 2006,
(p-435)

9 William Clark, Academic Charisma and the Origins of the Research University. University of

Chicago Press, Chicago and London, 2006, p.11



feltételeit. '° Mara a kutatdi tevékenység értékelése onallé tudomanyagga és iparra valt.'' Az j
tipusu kutatéi ,karizma” feltételévé a tudomanyos rangfokozatok, a publikaciés lista és az idézettség
valt. A sikerhez azonban nem feltétleniil elég a formalis szabalyoknak valé megfelelés. A formalis
szabalyoknak val6 megfelelés inkdbb csak el6feltétele - sziikséges, de nem elégséges - feltétele
annak, hogy a kutaté a tudomany vildgaban, és az ahhoz szorosan kapcsol6dé piacon is sikert
arathasson. Az igazi sikerhez azonban éhatatlanul sziikséges az eredeti otlet, a szines személyiség, a
szikrazé elme, amely révén kiemelkedik hasonl6 besorolasu tarsai koziil az ilyen tulajdonsagokkal
rendelkez6 kutato, s hiressé, modern Kifejezéssel élve, ‘celebbé” valik. A szdbeliség és a személyes
kapcsolatépités képessége ennek révén fontos sikertényezd maradt a merev szabalyok mellett - s
néha ellenére. A kutatotarsak elismerése tovabbra is az egyik legfontosabb eredményességi tényezd
napjainkban is. Tovdbbra is van akadémiai ,karizma”, iskolat teremt6 tudés, akire tanitvanyai szinte
szentként tekintenek fel, s aki karizmaja révén kiilonleges elbirasaban részesiil a latszolag -objektiv

tényezd6k altal meghatarozott palyazati vilagban. *

A tudds szerepének atalakulasa szoros 0Osszefliggésben volt a tudomany jellegének
atalakulasaval. A tradicionalis, pre-modern tudomdany val6jaban, zsenialis megsejtései ellenére is
teologikus, vallasmagyarazathoz kapcsolédé gondolkodds volt. A reneszansszal, majd a
felvilagosodassal a vallas visszaszorul a maganszféraba, s a tudomany szerepe a magyarazat helyett

a megismerés lett. A tudomanyos megismerés kutatéja a modern tudos lett, aki professziondlis,

10 Nigel Thrift (2008) University reforms: the tension between form and substance, in:
European Universities in Transition, Edited by Carmelo Mazza , Paolo Quattrone, Angelo Riccaboni,

EE.p. 17-31.

11 Faigel Gyula (2010) Ismertetés az intézet értékelésrdl, el6terjesztés az AKTV részére,

kézirat.

12 Interji Szaumely Tamassal, a Rényi Alfréd Matematikai Kutaté Intézet tudomanyos

fémunkatarsaval, Klubradié. Klub délel6tt, 2010. augusztus 27.



meritokratikus, teljesitmény-kézpontd alkotd, szemben a lezaruld tradicionalis vilag kozosségi

emberével, aki a hit elhivatott teoldgikus tudésa volt. **

A professzionalis, fokozatokkal és pozicidkkal felkent tudds megjelenése azt is jelentette,
hogy a tudos és a hobbista érdekl6dd szerepkore kettévalt. Megjelent az akadémia, a kutatéintézet
és az egyetem, mint a tudésok munkahelye, s elvalt a lakastol, ahol a hobbibdl tudskodé érdekl6dd
amatérok kutakodtak. Kiilonosen az egyre tobb technikai felszereltséget igénylé ,high-tech”
természettudomanyok esetében valt élessé a munkahely, a laboratérium elvalasa a lakastél. A ,low-
tech” tarsadalomtudomanyok tertiletén nem valt el olyan élesen a hivatali és az otthoni munka,
hiszen a tarsadalomtudomanyi intézetekben - ahol els6sorban egyéni, és nem csoportmunka folyik

- a korszerii kutatashoz nem kellenek bonyolult, draga m{iszerek."

A torténelmi fejl6dés altal kialakult biirokratikus szabalyok és egyéni karizma, szabalyozott
karrierpalya, személyes kapcsolatok és kollegialitas, allami finanszirozas és a piaci viszonyok sajatos
keveréke hatarozza meg a kutatok szerepfelfogasat és palyaivét. A tudomany vildga az allam, a piac
és a torténelmi multb6l hagyomanyozédott professzionalis normak és hagyomanyok altal
szabdlyozott hibrid rendszer."® Ez a sajatos hibrid rendszer megfelel annak, hogy a kutatdintézetek

és az egyetemek nem csak a tudomany vilaganak épiilését szolgaljak, hanem kiils6 megrendeldk - az

13 William Clark, Academic Charisma and the Origins of the Research University. University

of Chicago Press, Chicago and London, 2006, p.7

14 Solymosi Frigyes, Tudomany és érdekérvényesités kereszttlizében az Akadémia, Magyar

Tudomany, 2010/7

15 Lars Engwall (2008) Minerva and the media: universities protecting and promoting
themselves, University reforms: the tension between form and substance, in: European Universities

in Transition, Edited by Carmelo Mazza , Paolo Quattrone, Angelo Riccaboni, EE.p. 31-48.



allam és a piac - szdmara is tudast és kutatasi eredményeket termelnek, ' s teszik mindezt a modern,

tudasalapu tarsadalomban.

Az akadémia vilaganak e sajatos meritokratikus szabalyozasa arra is lehet6séget adott, hogy
a hagyomanyos tarsadalmakban periféridra vagy gettoba, illetve meghatarozott szerepekbe szoritott
kisebbségek és nék szamara a tarsadalmi felemelkedés, a tArsadalomba val6 integral6das egyik els6
terepe lehessen. Nem véletlen a zsid6 szarmazasu tudésok egészen kiemelked6 szerepe a tudomany
vildgaban, vagy az, hogy els6nek talan itt sikeriilt a n6knek betdrni a munka vilagaba, mint azt Marie

Joliot Curie élete is mutatta a XIX. szazadban és a XX. szazad els6 felében.

Hagyomanyos, oOnszervezddésre és oOnkormdanyzasra alapuldé hagyomanyok, allami
biirokratikus szabalyzas, piaci siker és a csillog6, egyéni gondolkodas mod sajatos hibrid rendszere
az ami szabalyozza a tudomany vilagat. Melyik a fontosabb? Hogyan lehet a leghatékonyabban
szervezni a tudomany vilagat? Piac, allam, 6nkormanyzo6 kézosség vagy éppen az egyéniség szabad
felfedez6 kedve és tehetsége az, aminek tulsuilya hatékonyabban segiti a tudomany el6rehaladasat?
Ezek azok a kérdések, amelyek meghatarozzak a tudomany és a felsGoktatas vilagaban és vilagarol

foly6 vitakat. Napjainkban is ez az egyik f6 kérdése a tudomanyos életrdl folytatott kozvitaknak.

1.2 MAI KIHiVASOK ES VITAK A TUDOMANY VILAGABAN

Kozhely, mara a kutatas-fejlesztés a nemzetek kozotti verseny egyik legfontosabb tertiletévé

valt. Eurépa az ezredfordulén ébredt fel, hogy lemaradt a tudomany vilagaban. Ennek egyik jele,

16 Gibbons, M., C. Limoges, H. Nowotny, S. Schwartzman, P. Scott and M. Trow (1994), The
New Production of Knowledge: The Dynamics of Science and Research in Contemporary Societies,
London: Sage., Gibbons et al. (1994), és Etzkowitz, H. and L. Leydesdorff (eds) (1997), Universities
and the Global Knowledge Economy: A Triple Helix of University-Industry-Government Relations,

London:Pinter.

17 Rooney, D. (ed.) (2005), Handbook on the Knowledge Economy, Cheltenham and
Northampton, MA: Edward Elgar



hogy a vildg legjobb egyetemei kozott alig van eurdpai.’® Valaszképpen dolgozta ki az EU a
Lisszaboni programot, amelynek {6 célkitlizése az volt, hogy az EU a vilag vezet6 tudas-gazdasagava
valjon 2010-re. Ennek érdekében az Eurdpai Parlament azt tlizte ki célul, hogy az EU tagallamainak
koltségvetésiik 3%-at kell kutatasra és fejlesztésre forditani.’ Ezt a mértéket itélték meg annak, ami
minimadlisan sziikséges lenne ahhoz, hogy az EU érdemben csokkenthesse a tudomany teriiletén
meglevé lemaradasat az Egyesiilt Allamokkal és Japannal szemben, ami feltétele annak, hogy
hosszutavon versenyképes maradjon a vildgban.* A lisszaboni tervek megvaldsulasat vizsgalé Kok-
jelentés 2004 azonban kénytelen volt megallapitani, hogy a tagallamok elmaradtak a lisszaboni
program nagy ivii célkitlizéseit6l a kutatas és fejlesztés teriiletén. A tagallamok, a Lisszaboni
program célkit{izéseit6l valé elmaradas ellenére, mégis a lisszaboni program folytatasa mellett
dontottek. De elhalasztottdk az eredeti Lisszaboni programban foglalt 2010-es céldatumot, s
helyette folyamatos feladatként hataroztidk meg maguknak a tudomanyra forditandé oOsszegek
novelését. Ennek keretében igéretet tettek a kutatas és fejlesztés tdmogatasara, addkedvezmények

életbeléptetésére és egyéb egyedi - a kutatas és fejlesztés tAmogatasat szolgalo - 1épésekre.?!

18 A vilag legjobb 10 egyeteme kozott két eurdpai van: Oxford és Cambridge. Lasd: League of
European Research Universities (LERU) (2006), ‘Universities and innovation: the challenge for

Europe’, www.leru.org

19 European Parliament (2000), ‘Lisbon European Council 23 and 24 March -Presidency

conclusions’, accessed at http://europarl.europa.eu/summits/lis 1en.htm.

20 Markus Csaba, Vilaggazdasag, 2010. 09.

21European Commission (2006), ‘A year of delivery - the Commission’s assessments of
national reform programmes for growth and jobs, accessed at ec.europa.eu/
growthandjobs/europeandimension/200612-annual-progress-report. European Parliament (2000),
‘Lisbon European Council 23 and 24 March -Presidency conclusions, accessed at

http://europarl.europa.eu/summits/lis_len.htm.
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Kutatasok és értékelések sora foglalkozott azzal, hogy mik az EU lemaradasanak

legfontosabb okai. A legfontosabb altalanos problémak a kovetkezdek.

1.2.1 KUTATASFINANSZIROZAS ALACSONY SZINTJE

Az egyik f6 probléma, hogy az Eurdpai Uni6 tagallamaiban a kutatasfinanszirozasra forditott
0sszegek alacsonyak. Luc Suete, az angol eln6kség szamara készitett jelentésében arrél irt, hogy az
EU tagallamaiban a fels6oktatas és kutatas fejlesztés helyzetét a tragikus szintd alulfinanszirozottsag
hatarozza meg.** 2003-ban példaul az EU tagillamaiban a GDP 1,3%-a forditédott felsGoktatasra,
mig az USA esetében ez a szam 2,9%.* Az EU tagallami koziil egyediil Svédorszag és Finnorszag érte
el a kutatasra és fejlesztésre forditott, s elvileg elvarhat6, 3%-os kiadasi szintet. Az elmaradas

kiilénosen erds az EU Uj tagallamaiban, koztiikk Magyarorszagon is.*

1.2.2 A KUTATASI FEJLESZTESI FORRASOK SZETAPROZOTTSAGA

Az eurdpai kutatod és fejleszté intézmények és egyetemek helyzetét tovabb rontja, hogy az
alacsonyabb finanszirozasi 6sszeg tobb szerepld kozott oszlanak meg. Az e célra forditott 6sszegek
az EU-ban 980, mig az USA-ban 261 doktori képzést folytatd fels6foktl intézet kozott oszlottak meg

2003-ban. Az EU ugyan egy nagy gazdasagi térség, azonban a nemzeti keretek miatt a kutatasi és

22 Soete, L. (2005), ‘Activating knowledge’, discussion paper prepared for the UK Presidency

23 Kari Raivio Foreword. University reform - a prerequisite for success of knowledge-based
economy? in.: European Universities in Transition, Edited by Carmelo Mazza , Paolo Quattrone,

Angelo Riccaboni, EE, pp. [-XIIL

24 Kok,W. (2004), ‘Facing the challenge. The Lisbon strategy for growth and employment,

accessed at HIP.//EC.FUROPA.EU BS/PDF PORT" FNL.PDE.
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fejlesztésin forrasokért folytatott verseny nem eléggé versenyeznek az intézmények a forrasokért, s

emiatt a kutatas és fejlesztés teriiletén gyakori a kozépszer(i munka.”

1.2.2 A KUTATOINTEZETEK ES A GAZDASAG KOZOTTI GYENGE KAPCSOLATOK

A kutat6 intézetek és a gazdasag kozotti kapcsolatok kiilondsen fontosak egy olyan korban,
amikor a tudomany szinte 6nallé termeléerének mindsiil, s a versenyképesség egyik legfontosabb
tertlilete az innovacié. Az ipar szamara végzett kutatasok és a munkavallal6k folyamatos képzésében
valo részvétel a legfontosabb teriilete a felsGoktatas és a gazdasag egyiittmiikodésének. Ugyanakkor,
mig a nagy multinacionalis vallalatok megtalaljak a médjat a fels6oktatasi és kutatointézetekkel vald
egyuttmiikddésnek, addig a helyi kis és kozépvallalkozasok (KKV-k) mar egyaltalan nem vagy alig
taladlnak kapcsolatot a felsoktatasi intézményekhez és a kutat6 intézetekhez. Az egyik legsulyosabb
gyengesége a tudomanyos életnek az EU-ban, hogy gyengék a kapcsolatok a kutatas és a vallalati
vilag kozott. Az EU tagallamaiban, atlagosan a vallalkozasok 7%-nak van kapcsolata a fels6oktatasi
és kutatéintézetekkel,”® mikozben atlagosan a vallalkozdsok egyharmadiban folyik valamilyen

kutatd-fejleszts tevékenység.”’

1.3 KUTATOHELYEK VEZETESE ES MODERN MENEDZSMENT TECHNIKAK ALKALMAZASA

25 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (2005), ‘Education at
a glance’, accessed at WAWOFCDORGFDU/EAG 2005

26 A legmagasabb az arany Finnorszagban, ahol a vallalatok 20%-a all kapcsolatban a

fels6oktatasi- és kutatointézetekkel.

27 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (2005), ‘Education at
a glance’, accessed at WAWOFEDORG/FDU/EAG 2005
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A finanszirozas nagysaga mellett alapvet6 kérdés, a tudomanyos kutatohelyek és fels6oktatas
szervezése, a tudomanyos munkahelyek hatékonyabb belsé miikodésének eldsegitése. Ennek egyik
kulcs kérdése az, vajon milyen mértékben lehet alkalmazni az utdébbi évtizedekben forradalmi
valtozason Kkeresztiilment menedzsment technikdkat, hatékony vallalatvezetési modelleket a
tudomdanyos életben.”® A kutat6helyek menedzsmentjével foglalkozo6 irodalom két nagy irdnyzatra

bonthato:

1) A kutatds vallalatként valoé felfogdsa. E vélemény szerint az egyetemeket,
kutatéintézeteket ugyanigy kell vezetni, mint barmely Ulzleti szervezetet, vallalatot, s
ennek Keretében olyan menedzsmentet javasol, amely egyediil kiils6sokb6l allé
igazgatotanacsnak felel, a hatékonysagot tekinti els6dleges céljanak, s ugyanakkor nem
célja a munkavallalékkal (kutatokkal) valé kollegidlis egyiittmiikodés kialakitdsa, a

kutatok bevondasa a dontésekbe.?’

2) A masodik nagy vélemény aramlat a menedzsment technikidknak a kutatas kiilonleges
helyzetéhez val6 igazitasa mellett érvel. E vélemény szerint a tisztan piaci megoldasokat
alkalmazo vezetési stilus, amely az egyetemeken és a kutatéhelyeken csak rovidtavon
képes miikddni, s tartoés siker helyett hosszil tdvon rombol, negativ hatassal van a
kutatémunkara és az oktatasra. Az egyetemek és kutatointézetek ugyanis olyan sajatos
munkahelyek, ahol a ,termék”, a kutatasi eredmény. A kutatasi eredmény természete
szerint pedig hosszu tavy, pénzben nem feltétlentil megtériil6 befektetést igényelhet. A
kutatdsi eredmény elérésében a legfontosabb eréforras maga a kutatd, - a human
eréforras -, egyedi, csak ra jellemz6 gondolkodasmaédja. Rdadasul a kutatasi folyamatban
a menedzsment szerepe inkabb korlatozddik a zavartalan kutaté munka feltételeinek

megteremtésére, s sokkal tobb mulik a kutaté odaadasan, elkotelezettségén és kiils6

28 Wolf, A. (2002), Does Education Matter? Myths about Education and Economic

Growth, London: Penguin

29 Shattock, M. (2003), Managing Successful Universities, Milton Keynes: Open
University Press, p. 31



szerepldk altal korlatozottan befolyasolhaté dnmenedzselési képességén. Ezért a piaci
sikerhez hasonlé, ,.egy” indikatorral kdnnyen mérhet6 és dsszehasonlithaté eredményre
koncentralé autokrata stilusi menedzsment altaldban nem megfelel6 a kutatéintézetek
vezetésére. Ennek egyik legfontosabb oka, hogy a kutatékat megsért, elidegenitd
vezetési stilus nagyobb kart okozhat, mint ami eredményt elér rovidtavon. Tapasztalatok
szerint, maguk a kutatok is olyan kollegialis vezetési stilust varnak el, amely bevonja 6ket
a vezetésbe, megbeszéli veliik a legfontosabb kérdéseket, biztositja a kutatdi 6nallésagot
és az onmenedzselés lehet§ségét.*” llyen menedzsment stilusnak olyan ,lapos” szervezeti
rend felel meg, amelyben a kozép-szintli menedzsment szerepe kicsi, s épit a vezetés és
kutatok egyiittm(ikodésére, s ennek révén kozos célok egyiittes megvaldsitasat tiizi ki.*!
Ezért is van, hogy kutatdintézeteket, egyetemeket tipikusan olyan menedzserek vezetik,
akik maguk is kutatok, oktatok voltak, vagy még mindig azok. Ennek a modellnek viszont
az a hatranya, hogy 1) a vezet6k nem ismerik a modern menedzsment technikakat és
eszkozoket, mivel jellemz&en nincs menedzsment-szakmai képzettségiik, 2) s maguk a
szervezetekben sincsenek jelen olyan tanacsadoék, professzionalis menedzsment

technikakat ismerdk, akik folyamatosan segitenék a kutatd-vezet6k munkajat. *

1.2.4 A TUDOMANYOS KUTATO U] SZEREPE: A KUTATO VALLALKOZO0

30 Ezt a vezetési stilust nevezi a szakirodalom player managementnek. lasd: Augar, P. and ].
Palmer (2002), The Rise of the Player Manager. How Professionals Manage While They Work,

London: Penguin

31 Lasd: De Wit, H. (2002), Internationalization of Higher Education in the United States of

America and Europe, New York: Greenwood Press. (de Wit, 2002).

32 Nigel Thrift (2008) University reforms: the tension between form and substance, in:
European Universities in Transition, Edited by Carmelo Mazza , Paolo Quattrone, Angelo Riccaboni,

EE.p. 17-31.



Napjaink nagy vitaja az, hogy a kutatéhelyek vajon versenypiaci intézmények, amelyeknél
hatékonysag névelése a fontos, vagy olyan nem piaci intézmények, amelyek olyan terméket hoznak
létre, amire sziliksége van a tarsadalomnak, piaci megtériiléstdl fiiggetleniil. Az egyre elfogadottabb
konszenzus szerint egyik véglet sem j6 megoldas, hanem a két véglet vegyitésébdl kialakul6 hibrid

VA

sikerességének talan legfontosabb feltétele az, hogy legyenek olyan kutatdk, akik képesek és
felkésziiltek arra, hogy Uj megoldasokra taldljanak ra a megszokott gondolkodasi keretek helyett. **
Vagyis, a tudomany vilagaban a legfontosabb ,termelési tényez6” maga a kutatd. Erre reflektal a
kutaté-vallalkozo6 (academic enterprenuer) fogalma. A kutaté-vallalkozé fogalma a kilencvenes évek
végén jelenik meg, s reflektdl arra a valtozasra, amely a piaci megrendelések szerepének novekedése

jellemez az 4llami szabalyozas és a hagyomanyos kutatasi palyazati lehet6ségek mellett.*

Az irodalomban a kutaté vallalkozé fogalma elsGsorban azt a kutatét fedi le, aki
kutatémunkaja sordn Kisebb-nagyobb mértékben piaci megrendelésekre dolgozik.*® A kutatd

vallalkoz6 megitélése nem egyértelmii a szakirodalomban. Az irodalom egyik aga szerint a tulzott

33 Gilles Van Wijk (2008) The university is not an institute of technology in: European
Universities in Transition, Edited by Carmelo Mazza , Paolo Quattrone, Angelo Riccaboni, EE.p. 154-

170.

34 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Unesco) (1998),
‘Academic freedom, university autonomy and social responsibility’,

http://www.unesco.org/iau/p_statements/af_statement.html

35 Etzkowitz, H., A. Webster and P. Healy (1998), Capitalizing Knowledge: New

Intersections of Industry and Academia, New York: State University of New York Press

36 Scott, Shane (2004) Academic Enterprenueirship, Edward Elgar.



piacosodas karos lehet a kutatdsra,®

a kutatéhelyek a megrendel6 vallalat-birodalmak részéve
valhatnak, akik manipuldlhatjdk a Kkutatdsi eredményeket,® vagy legalabbis érdekeiknek
megfelelden torzithatjak el a kutatasi tevékenység iranyat.** Emellett aggodalomra adhat okot, hogy
a kutatas vildgaban az alapkutatasok helyébe az alkalmazott kutatas léphet.*” Amiatt is tartanak ett6l
a jelenségtdl, hogy a vallalatok részére végzett alkalmazott kutatas, jellegéb6l adéddan zart, nem
nyilvanos kutatds, amely alapvet6en ellentétes a kutatdhelyek nyilt, eredményeket nyilvanossagra

hoz6 légkorével.*' A gazdasagi szerepldk részére végzett projekt jellegli kutatdsoknak csak egy része

innovativ, szabadalmakban megjelen6 eredmény, a masik része nem-innovativ jellegli, amely

37 Lee, Y.S. (1996), ‘Technology transfer and the research university: a search for the

boundaries of university-industry collaboration’, Research Policy, 25, 843-63

38 Noble, D. (1977), America by Design: Science, Technology and the Rise of Corporate

Capitalism, New York: Oxford University Press

39 Hane, G. (1999), ‘Comparing university-industry linkages in the United States and Japan)
in L.M. Branscomb, F. Kodama and R. Florida (eds), Industrializing Knowledge: University-

Industry Linkages in Japan and the United States, London: MIT Press, pp. 20-61

40 Florida, R. and W.M. Cohen (1999), ‘Engine or infrastructure? The university role in
economic development, in: L.M. Branscomb, F. Kodama and R. Florida (ed.), Industrializing
Knowledge: University-Industry Linkages in Japan and the United States, London: MIT Press, pp.
589-610.

41 Blumenthal, D., E.G. Campbell, N. Causino et al. (1996), ‘Participation of life-science

faculty in research relationships with industry’, New England Journal of Medicine, 335, 1734-9



azonban fontos lehet az adott vallalat részére. ** Ugyanakkor az irodalom tébbsége inkabb
kedvezden fogadja ezt a lehetdséget,* s a kormanyzatok részérdl vilagszerte egyre erdteljesebb a
nyomas a kutatas és a redlgazdasag igényeinek osszehangoldsara. Emellett a piac részére végzett
alkalmazott kutatas és alapkutatas egyensilya nem zérd 6sszegl jatszma. Maguk a kutatdk a kutatoi
és a vallalatok részére végzett alkalmazott kutatdsok Osszehangolasaval egyrészt el6segithetik az
alapkutatdsok eredményeinek hasznosuldsat,** kihasznalhatjdk, hasznosithatjdAk meglevd
tudaskapacitdsukat,*® masrészt gyakorlati tapasztalataik segithetik ket Gjabb kutatasi kérdések

megfogalmazasaban, megoldasaban.*

42 Lacetera, N. (2005), ‘Multiple missions and academic entrepreneurship, AEA Annual

Meeting Paper, 2006

43 Julie Callaert, Bart Van Looy, Dominique Foray and Koenraad Debackere Combining the
production and the valorization of academic research: a qualitative investigation of enacted
mechanisms, in Transition, Edited by Carmelo Mazza , Paolo Quattrone, Angelo Riccaboni, EE.p. 134-

153.

44 Lacetera, N. (2005), ‘Multiple missions and academic entrepreneurship, AEA Annual

Meeting Paper, 2006

45 Henderson, R. and 1. Cockburn (1996), ‘Scale, scope, and spillovers: the determinants of

research productivity in drug discovery’, Rand Journal of Economics, 26(1), 32-59
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A kutaté vallalkozé problémakore atvezet egy masik jelenséghez: a sztar-kutatdk
jelenségéhez. Az elismert tudomanyos palyat befuté kutatok nemcsak a szilikebb tudomadanyos
kozegben elismertek, hanem gyakran van ,celeb”, ha ugy tetszik ,sztar” statuszuk a kézvélemény, a
politikai és gazdasagi dontéshozok szemében. A sztar kutatok ennek révén kiilonleges vonzerot

gyakorolnak, kutatdsi forrasokat vonzanak magukhoz,*

amely révén sztar kutato-vallalkozova
valnak.” Egy a vallalkozé professzorokat kutat6 felmérés szerint tipikus, hogy sztar kutatéi ,pozicié”
és sztar kutatdi-vallalkozdi tevékenység egybeesik. A legtobb esetben a kiemelked6 publikacids
tevékenység egybeesik kiemelkedd sikerességgel a projekt pénzek megszerzése tertiletén. Ez az
Osszefiiggés a magyar tudomanyos életben is megfigyelhetd. Az impakt faktorok elemzése azt
mutatta ki, hogy a sajat impaktfaktor-teljesitésben vezet6 intézetek a kooperaciés munkaikbol jéval
nagyobb mértékben részesednek, mint a tobbiek, illetve magasabb a tdlnyomérészt 6nallé munkak
aranya. Az intenzitas és az effektivitads tehat itt is kéz a kézben jar, ahogy azt mas esetekben is

kimutattuk. A szerz6k azt a tanulsagot vontak le, hogy az intenziven dolgozdkat érdemes és kell is

tamogatni, ez az egész magyar tudomanyiranyitas szamara relevans.*

Az alapkutatasok és az alkalmazott kutatdsok kozotti osszefiliggést mutatja, hogy azok a
kutatéhelyek, amely tobb alapkutatdsi tdmogatasban részeslilnek tobb alkalmazott kutatasi
eredményt tudnak felmutatni.®® Ez az osszefliggés forditva is igaz: minél tobb alkalmazott kutatési

megrendelést szerez egy kutatéhely, anndl tobb alapkutatast képes keresztfinanszirozas révén

47 Merton, RK. (1968b), ‘The normative structure of science’, in R.K. Merton (ed.), The

Sociology of Science, Chicago: University of Chicago Press, pp. 267-78

48 Van Looy, B., M. Ranga, |. Callaert, K. Debackere and E. Zimmermann (2004),'Combining
entrepreneurial and scientific performance in academia: towards a compounded and reciprocal

Matthew effect?, Research Policy, 33, 425-41

49 MARION JANOS- PAP KORNAJIA MIT TUD AZ IMPAKI FAKIOR? MAGYAR
TUDOMANY, 2010/4



végezni. Calleart et al. vallalkozé sztar kutatékkal végzett interjui arra vilagitottak ra, hogy az
alkalmazott kutatasi projektek legfontosabb hozzajaruldsa az alapkutatasok sikeréhez, hogy
réviikon a kutatéhelyek plusz kutatékat tudnak alkalmazni, eszk6z6khoz jutnak, amely lehet6vé teszi
olyan kutatdi-teamek felépitését, amelyre csak koltségvetési forrasokb6l nem lenne képes a
kutatohely.® A kutatisi csoport nagysaganak novekedése pedig lehet6vé teszi a kutatok kozotti
feladatmegosztast, részfeladatokban val6 specializaciot, ami elmélyitheti a kutatast,** és egyben
csokkentheti a kutatocsoporton beliili rivalizaciét.®> A nagyobb kutatocsoportok tovabbi elénye,
hogy képesek megbirkézni komplex multidiszciplinaris problémakkal, amelyek egyre jellemz6bbek
a modern tudomanyra.** Természetesen, belsé differencialddas is tapasztalhaté az alapkutatast és
vallalkozo6i alkalmazott kutatast kombinalé kutatécsoportok kozott. Vannak olyanok, akik szamara a

két kutatasi mdéd egybeesik, egymast erdsité folyamatok. Vannak olyanok, akiknél a f6 irany az
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alkalmazott kutatas, s ha van hasznosithatd alapkutatasi eredmény, az inkabb , melléktermék”, jo, ha
beesik, de ha nincs akkor sem okoz fejfajast. E két végpont kozott szamtalan atmenet létezik. Ez
persze nem jelenti azt, hogy akar a kutatocsoportokon beliil se lennének bels6 konfliktusok a
kiilonbo6z6 személyes vagyak, szerepek kozott, illetve ne meriilne id6rél idére konfliktus a révid tava

alkalmazott kutatasi feladatok és a hosszu tavu alapkutatas igényei kozott. >

Tovabb bonyolitja a helyzetet a vallalati K+F kutatasok jellegének atalakulasa. A globalizacio
nyoman élesedd versenyben és a rovid tava profitérdekeltség el6térbe keriilése nyoman egyre
kevesebb nagyvallalat engedheti meg alapkutatasok tidmogatdsat. Mara mar olyan vallalatok is
felszamoltak alapkutatast folytatd laboratériumaikat, vagy profil-valtasra kényszeritették Oket
alkalmazott kutatdsok folytatdsa érdekében, mint az IBM vagy a nagy gydégyszergyart6 vallalatok
legtobbje. Ezért novekedett annak igénye, hogy az egyetemek és a kozpénzekbdl fenntartott
kutatdintézetek folytassdk azokat az alapkutatisokat, amelyeket kordbban az iizleti vilag is
folytatott. Ezzel parhuzamosan igény jelentkezett kockazati t6ke bevondsara alkalmas spin-off
tudomanyos vallalkozasokra, amelyek célja, hogy az egyetemi és kutatéintézeti miihelyekben foly6
alapkutatasok eredményeit olyan alkalmazott kutatdsi eredményekre konvertaljak, amelyek
kozvetleniil felhasznalhatéak az ipari vallalatok altal. Logisztikai lanc alakult ki a kormanyzati
tdmogatassal alapkutatast végzé tudomanyos mihelyek, az eredményeket felhasznalhato
technologiai eljarasokkd atalakité spin-off cégek és a vallalatok kozott. Ennek a modellnek a

sziil6helye az MIT volt, amely kozel 250 spin-off kutat6-vallalkozast hozott 1étre 1980 és 1999
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kozott. Az 1990-es évek masodik felében ezt a modellt elkezdték masolni az angol egyetemek, s

sorra hoztk létre a technoldgiai intézeteiket (technological license office).>®

Természetesen eltéré az is, hogy az egyes orszagok anyagi helyzetétdl fiiggéen miként
viszonyulnak a Kkutaték az alkalmazott kutatdsokhoz. Svajcban, példaul, a bdkezdi allami
finanszirozas kovetkeztében nincs nyomds a kutatokon, hogy alkalmazott kutatast vallaljanak csak
azért, hogy kutatdsi forrasokhoz jussanak, kutatdsi infrastruktirat épitsenek ki vagy éppen

személyes jovedelmeiket emeljék meg elfogadhat6 szinvonalra.”’

Ugyanakkor az alapkutatasokra forditott forrasok csokkenése azzal a veszéllyel jar, hogy
csokken a gazdasag innovativképessége.®® A piaci forrasok bevonasa a kozforrasok csokkenésének az

ellenstlyozasat jelentheti.*

1.2.5 AZ AKADEMIAI MUNKA KRIZISE
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Minden toérténetnek tobb olvasata van. Az egyik olvasat, amit az el6bb ismertettiink arrol
sz0l, hogy a tradicionalis hierarchikus professzori életpalya mellett hogyan alakult ki egy ,akadémiai
vallalkoz6i” réteg, amely kihasznalva a piac lehetdségeit ,alternativ” karrier utat épitett ki a piac és a

kutatas dsszehangolasa révén.

Ugyanakkor a piacositas, az oktatas-fejlesztéssel kapcsolatos novekvd elvardsok, és a
kozfinanszirozas a feladatokhoz képes relativ vagy abszolut csokkenése egy 1j jelenséghez vezetett:
az akadémiai munkavallalok kriziséhez.®® A munkavallalok krizisének jele a korabbi biztos, életpalya
jellegli, ,méltosagteljes”, felsé kozéposztaly szintjének életszinvonalat biztosité foglalkoztatasi
modell atalakuldsa. Projektre sz6lé megbizasi szerzédések, hatarozott idejli munkaszerzédések,
novekvé munkateher és ehhez kapcsol6doé stressz, hivatali munka és csaladi élet 6sszehangolasanak
novekv6 nehézségei megjelentek ebben a szektorban is, kovetve a gazdasag egyéb agazatainak

mintajat.

A napjainkat kozvetleniil megel6z6 modern vilagban az autoném Onszervezé tudomanyos
kozosségnek sok vonasa maradt fenn. Ennek egyik legfontosabb oka a kutatas szabadsaganak elve
volt. Miutdn az egyetemi oktatasi kurzus targyanak és modszerének meghatarozasa az oktatd
feladata és privilégiuma volt, - csakigy mint kutatasi tertiletének kialakitasa és kutatasainak
seredményei” - ezért 6hatatlanul olyan szabadsagot élvezett az oktatd és a kutatd, ami nem igen jart
ki mas munkavallalénak. Ezt az oktatasi és kutatasi szabadsagot tamasztotta ala a ,professzor”
(Amerikdban a tenure pozicid), amely élethosszig (vagy legalabbis nyugdijkorig) biztos,
elmozdithatatlan munkavallaléi poziciot biztositott kutatok és oktatok szamara. Az elmozdithatatlan
és munkajaban fiiggetlen, ellenérizhetetlen professzorok kozvetlen munkahelyi vezet6je a maguk
koziil valasztott tanszékvezetd- kutatasi csoportvezetd volt, aki — a valasztasa mddja és korabbi
egyenlo helyzete miatt is - fliggott kollégai egylittmiikodésétol és motivaltsagatol. Természetesen ez
is egy miikod6képes modell volt, amelyet aldtdmasztott a kulturalis elitbe tartozé professzori réteg
bels6 tartasa, elkotelezettsége és munkaja irdnti szakmai odaadasa. Az oktatok és kutatok olyan
szakembereknek tekintették magukat, akik elsésorban szakmadjukkal azonosultak, s akik a
munkahelyeiket sajatjaiknak tekintették, kozosségnek, ahol hozzajuk hasonlé munkdjuk irant

elkotelezett szakemberekkel dolgoznak egylitt, s nem valami ellenséges-kényszeritd idegen
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szervezetnek. Ennek a modellnek a velejaréja az volt, hogy az egyetemek és kutatéintézetek fels6
vezetdi inkabb ,adminisztratoroknak” voltak tekinthet6k, mint ,menedzsereknek”. A tanszékvezeték
és a professzorok egylittm(ikodési készségére raszorulva, a tipikus vezetési stilus a kollegialis,
egylttmiikddo volt. A szazadel6tdl indult ipari menedzsment forradalom, a taylorizmus, a fordizmus

megallt az egyetemek és kutatdintézetek kapujaban. ¢

Ez a modell el6szor az USA-ban kezdett megrepedezni az 1970-es években. Okai sokrétliek
voltak, a finanszirozasi problémaktol kezdve az oktatas tomegesedésén at a hetvenes években indult
Ujabb menedzsment forradalmon at, amely a Japan menedzsment technikdk elterjedése nyoman
indult meg. ®* Az amerikai modell sikere nyoman Eurdpaban is megindult a bels6 atalakulas az

egyetemek vilagaban. ©

A professzori (tenure) poziciok szamanak csokkenése, a hatarozott idére, projektre felvett
munkatarsak szdmanak novelése egyet jelentett azzal, hogy az oktatasi és kutatdsi munkahelyek
hibridizalédtak: a fiiggetlen professzorok mellett - gyakran éppen altaluk kihasznaltan - megjelent
egy kihasznalt, fiigg6 munkavallaléi réteg. Az Uj tipusu fiiggd munkavallaléi réteg lett az
egyetemeken megindul6 menedzsment forradalom alanya. E rétegbe tartozok a mingségértékelés, a
mindségértékelés eredményének megfelel? fizetés, és végsd esetben — nem megfeleld teljesités vagy

alkalmatlansag percepciodja esetén — elbocsajtas alanyaiva valtak. A teljesitmény és minéségértékelés
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bevezetése és az oktatdi-kutatdi siker és végs6 fokon az oktatdi-kutatéi 1ét teljesitmény és
mindségértékeléshez kotése megvaltoztatta a kordbbi szerepeket az egyetemek és kutatdhelyek
iranyitasaban. Az egyetemek és kutatdintézetek kapujan beliil megindult menedzsment forradalom
f6 hajtoereje a korabban adminisztrativ feladatokra szorul6 fels6 vezetés lett, amely menedzsmentté
valva mind tébb mindség- és teljesitményértékelési feladatot ragadott el a tanszékvezet6ktdl és a

kutatécsoportok vezetdit6l.**

Az amerikai egyetemi oktaték és kutaték mar nem tekinthet6k egységes elit poziciéjq,
kivételezett helyzetli munkavallaléknak, hanem bels6leg rétegzett mini-tarsadalmat alkotnak.
Felmérések egyontetiien azt mutatjak, hogy a bizonytalan szerz6désli oktatok és kutatdk szama
egyre n6, mikozben csokken a biztos (tenure-track) poziciok szama. A bizonytalan munkavallalékkal
késziilt felmérések egyontetlien mutatjdk e réteg bizonytalan helyzetét és kiszolgaltatottsag
érzetét.®® A frusztracié forrasa - felmérések szerint - kettds: egyrészt a bizonytalan statusz, az
alacsonyabb fizetés és a kevesebb szocidlis juttatds, masrészt a professziondlis el6remenetelt, a

publikalas szabadsagat érint6 hatranyok tekinthetdk a frusztracio f6 forrasainak. ¢
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Hasonl6 folyamat zajlott le Anglidban is: az egyetemi oktatok helyzetét az oktatas - utdbbi
évtizedekben lezajlott - dramai novekedése hatarozta meg. Ezt az oktatéi-kutatdi allomany
novekedése kisérte. Anglidban is rohamosan nétt az alkalmi szerzédésekkel, hatarozott munkaidejti
szerz6désekkel alkalmazottak szama és atalakult az oktaték-kutatdk vilaga. Feln6tt egy Gj generacio,
amely hosszabb-rovidebb idejli szerz6désekkel vandorol egyik projektr6l a masikra, egyik
munkahelyrél a masikra. Ez a valtozas egyik oldalrdl lehet6séget adott - a fiatalabb generacidk
szamara fontos - rugalmassagra, érdekes munkavégzésre, ahelyett, hogy belemeriilnének egy
rugalmatlan hierarchikus és biirokratikus szervezetbe és monoton munkavégzésbe. UgyanakKkor, ez
a kotetlenebb, szabadabb, projekt alapi kapcsolddas nem biztositja a hossza tava tudomanyos
épitkezéshez oly sziikséges feltételeket, mint a tudomanyos munkdhoz szorosan kapcsolédd
kozosségi munkavégzés (folydirat szerkesztés, testiiletekben valdé munkavégzés, konferencia
részvétel) lehetGségét és anyagi fedezetét. Ezért az a veszély fenyegeti ezt az 0j generaciot, hogy a

hivatalos tudomanyos élet periféridjan maradnak 6rokre.®®

1.2.6 TUDOMANYOS KUTATAS ES GLOBALIZACIO

A globalizacié és az EU fejlédésének kovetkezménye, hogy egy 1j jelenség hatarozza meg a
kutatds helyzetét: hatarokon atnyalé nemzetkozi tuddés networkok kialakuldsa, a nemzeti

tudomanyos rendszerek nemzetkozi tudomanyos rendszerbe valo beleszévidése.®’

1.2.6.1 A MUNKAVEGZES TERHEI ES A STRESSZ

A Lund egyetem oktatoit felmérd kutatas szerint ezen az egyetemen az oktatékra az volt a
jellemz6, hogy a toérvényes munkaidénél hosszabb idében végeztek munkat. Atlagosan heti 50

munkadrarél szamoltak be a természettudomanyos teriileteken, és valamivel tobbrél a

casual-contracts
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tarsadalomtudomanyi teriileteken. Ennek fényében nem csoda, hogy az oktatok 57%-a szerint tul
nagy a munkaterhiik és az oktatdk fele stresszrél, a munkavégzéshez kapcsol6dd olyan pszichologiai
problémakrél szamolt be, mint fejfadjas vagy idegesség. Az oktatok negyede a munkavégzéshez
kapcsolddo attételes betegségekrdl szamolt be. 7° A stressz szintje hasonléan magas a Kanadai
Egyetemeken, amely eredmény osszhangban van a hasonlé UK és Ausztrdl tapasztalatokkal. A
megkérdezettek szerint a stressz legfontosabb okai: a munkateher (85%), a szoros hataridék (73%),
a szerepkonfliktusok (82%), a tisztazatlan szerepek (71%), s ezzel O0sszefiiggésben a maganélet és
csaladi élet Osszehangoldsa (76%). Ehhez képest alacsonyabb szinten, de stressz tényezd a
munkahelyi vezetés nem eléggé fair magatartasa (55%) és a teljesitmény nem egyenlé médon valéd
értékelése (51%). A valaszaddk 77% talalta ugy, hogy kozvetlen munkahelyi f6noke tamogatja a
munkajat, mig az egyetem vezetését illetéen ez mar csak a valaszaddk 37%-ra igaz. Nem véletlen,
hogy viszonylag alacsony a stressz-szint a kozvetlen vezet6 nem fair magatartasa (20%) és a
munkavégzés ellen6rzése (14%) miatt. A szaktudds nem megfelel6 haszndlata csak a
megkérdezettek 3%-nal jelent stressz forrast. A megkérdezettek 13%-a jelentett stresszel
Osszefiigg6 pszicholdgiai problémdékat. Az oktatok 22%-a jelentett olyan pszichoszomatikus

problémaékat, amelyek tipikusan a stresszel jarnak egyitt. 7!

1.2.6.2 MUNKAHELLYEL, MUNKAVAL VALO ELEGEDETTSEG

A Lund egyetem oktatéit felmér§ kutatds szerint ezen az egyetemen az oktatok 70%-a

elégedett volt a tanszékével és 80%-a sajat munkateljesitményével. A kanadai oktaték 65%-a
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elégedett volt a munkajaval, 60% pedig emociondlisan kifejezetten két6dott a munkajahoz. Ez az

eredmény hasonl6 ahhoz, amit egy hasonld vizsgalat mutatott ki Ausztralidban. (70 és 52%).”

1.2.6.3 ESELYEGYENLOSEG

A Lund egyetem oktatoéit felmérd kutatas szerint az oktatok kétharmada vélekedik gy, hogy
nincs diszkriminacié az egyetemen a felvételt, el6léptetést és fizetéseket illetéen. Ugyanakkor a
valaszaddk egyharmada szerint van nemi diszkriminacié. Természetesen a nék inkabb érzik ezt,

mint a férfiak. *

A kanadai oktaték kozott a nem valtozéd meghatarozé kiilonbséget mutatott. A kérd6ivben
kérdezett 10 stressz-faktorbol 7 esetében a ndk jelentettek magasabb stressz szintet. A nék
legkedvezd6tlenebbnek a csalad és munkahely 6sszehangolasat {télték meg. A néi valaszadok tobb
pszicholdgiai és pszichoszomatikus problémat és stresszhez kot6dd gyogyszerfogyasztast

jelentettek. °

II. MUNKAVALLALOI ERDEKVEDELEM ES A SZAKSZERVEZETEK
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A szakszervezetek miikodését alapvet6en befolyasolta a 70-es években megkezd6dd
menedzsment forradalom. 7® Az Amerikdban elindult folyamat jellemz&je, hogy egyre jobban
szervezett munkavallalok. Az érdekvédelem nagy paradoxona az Egyesiilt Allamokban az, hogy a
bels6leg megosztott egyetemi vilagban a bizonytalan pozici6ja, alkalmi szerzédésekkel alkalmazott
kutaték lennének azok, akiknek a legnagyobb sziiksége hatékony érdekvédelemre, s pont 6k azok,

akik a legkevésbé szervezettek. 7

A sajatos egyetemi finanszirozasi rendszer kovetkeztében nem egyszerlien az a helyzet, hogy
az egységes kutatoi-oktatéi munkavéllalék szembekeriilnek az egyetemi adminisztracigval. A
tanszékek, kutatocsoportok kozotti, forrasokért folytatott bels6 harc, és a teljesitményen - legyen az
plusz kutatasi forrasok szerzésen, vagy éppen publikacids tevékenység - keresztiil vald rivalizacié. A
meritokratikus értékrend, a bels6 harc, az egymassal valo kiizdelem és a rivalizacié ugyanakkor

ellentmondésban van a szakszervezetek altal hirdetett egyenlGsit6 torekvésekkel. 7

Az egyik szakszervezeti dilemma az, hogy kiket szervezzenek ebben az 0j korszakban?
Maradjanak meg a szakszervezetek a biztos pozici6ju tenure-track munkavallalok szakegylet jellegii

érdekvédelmi szervezetének, amely még inkabb noveli a kiillonbségeket a tenure-track pozici6 és a

s sz

N
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kozottiik probaljak meg novelni befolydsukat? 7° S ha el is hatdrozzak a stratégiavaltast, a nagy
kérdés az, hogyan tudjak a szakszervezetek megvédeni kollektiv szerz6déseken keresztiil mind a
biztos poziciéval rendelkez6, mind az alkalmi szerzédésekkel, projekteken keresztiil bedolgozé

oktatodi-kutaté munkavallalokat.

Az masik szakszervezeti dilemma az, hogyan lehet megvédeni a munkavallalék érdekeit, ha
az egyetem vezetése stilust valt, s egyiittm{ikodés és kollegialis egytlittmiikddés helyett biirokratikus
szabalyokkal, adminisztrativ iton, autoriter médon prébal kormanyozni és 0j elvarasokat bevezetni
a munkavallalok rovasara, raadasul, ha ez a vezet6i magatartas — ha nem is direkten, de - indirekt

modon tdmogatasra talal a tagabb egyetemi oktatasi kornyezetben?

Az javasolt megoldas az, hogy a szakszervezeteknek a menedzsment elébe kell menniiik, s
egylitt kell m{ikodnitlik az egyetemek vezetésével a reformok bevezetésében, s ennek soran védenitik
a munkavallalék érdekeit. Ennek alapja, hogy az oktatids és kutatds minéségének emelése az
egyetemek vezetésének és a munkavallaloknak egyarant érdeke.®® Ennek az elképzelésnek az egyik
legfontosabb amerikai ideoldgusa azt javasolta, hogy fel kell hagyni az agazati szakszervezeti
modellel, s helyette munkahelyi szakszervezetek laza szovetségévé kell atalakitani a felsGoktatasi

szakszervezetet.®!
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Amerikaban, a szakszervezet gyengesége az, hogy ugyan f6 eszkoze a kollektiv szerz6dés, de
nincs érvényben agazati kollektiv szerz6dés. Az Aagazati szakszervezet helyi szervezetei helyi
kollektiv szerzdédésekrdl targyalnak sajat munkahelyiik menedzsmentjével. E targyalasok soran a
szakszervezetek igazi ereje a jo sz, a meggy6zés ereje, ugyanis az alacsony szervezettség miatt -
kevesebb, mint az oktatdk és kutatok fele szakszervezeti tag - és a tagok sztrajkkészségének

hidnyaban a szakszervezetek nem tudnak nyomast gyakorolni az egyetemek vezetésére.®*

Ezzel a modellel szemben megfogalmazoédott egy ellenvélemény, amely egy tdg szocialis

mozgalom jelleg(i szervezeti modell bivében 6v a hagyomanyos szakszervezeti modell feladasatol.*®
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I11. KUTATAS-FINANSZIROZAS, KUTATOK HELYZETE
MAGYARORSZAGON

A kiilfoldi példak egy nagyon fontos szempontbdl kiilénboznek a a magyar tudomanyos

kutatok munkahelyeit6l. A kilfoldi példdk zommel egyetemi oktatokrdl és oktatas mellett kutatokrol

sz6lnak. A magyar akadémiai kutatéintézetekben tipikusan féallasu kutaték vannak, tanitasi

kotelezettség nélkiil. A magyar kutaték helyzetér6l szdlé cikkeket attekintve a legnagyobb

problémaknak az aldbbiak tlinnek:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

A finanszirozas alacsony szintje

A kutatas finanszirozas megoszlasa a koltségvetés és vallalati forrasok kozott

Az allami koltségvetési kutatéhelyek alulfinanszirozottsaganak kovetkezményei

A teljesitményértékelés és finanszirozas 6sszekapcsoldsanak hianya

A kutatasi eredmények és hasznosulasuk

A koltségvetés altal finanszirozott kutatéhelyek és az akadémiai reform kérdése

A ndi kutatdk helyzete

A fiatal kutatdk helyzete

I11.1 A FINANSZ{ROZAS ALACSONY SZINTJE

A rendszervaltasa el6tt Magyarorszag magas szinten tamogatta a kutatas-fejlesztést. 1988-

ban GDP aranyosan 2.28%-ot forditott erre a célra. A rendszervaltassal egyiitt bekovetkezo

gazdasagi valsag nyoman jelent6sen csokkent a kutatas-fejlesztési kiadasokra forditott allami



kiadasok aranya, amit a kutatdi 1étszam csokkenése is kovetett. A mélyponton csak a GDP 0,67%-at

koltotte Magyarorszag erre a célra. ®*

Abban Magyarorszagon is egyetértés van a politikai szlogenek és politikai programok
szintjén, hogy a magyarorszagi gazdasagi novekedés fenntartdsa és eurdpai unios
versenyképességlink szempontjabol az innovacié és a kutatasi, fejlesztési tevékenység erdsitése,
eredményességének és hatékonysaganak novelése meghatarozo jelentségii.®® Ez annal is fontosabb,
mert a nemzetkdzi 6sszehasonlitast tekintve hazank jelent6sen elmarad a fejlett orszagoktdl, ahol ez
az arany 3-4%-ot tesz ki, s az EU tagallamainak atlaga 1,99% volt 2002-ben.*® Ugyanakkor, az
igazsaghoz tartozik, hogy sajat régionkban, a kozép-eurdpai régiéban Magyarorszag a régio
kozépmezdnyében foglal helyet a GDP-hez viszonyitott K+F raforditasok terén.?” Balatoni Karoly
kimutatta, hogy a szokasos szlogeneket leszamitva milyen esetlegesen és ad hoc médon mertilt fel ez

a témakér a kormanyzati dokumentumokban.®® Igy nem véletlen, hogy ugyan a kiilonbozé
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kormanyok rendre tobb tamogatast igértek a tudomany vilaganak, de a tényleges koltségvetési
kiadasok elmaradtak az igértekt6l. Az 1998. évi kormdanyprogramban a Kkutatas-fejlesztési
kapacitasok novelése, az oktatas, azon belill is a fels6oktatas fejlesztése szerepelt az els6 helyen. A
kutatas-fejlesztés tAmogatasanak aranyat a Kormany a hazai 6ssztermék (GDP) 1%-ara, kdzéptavon
1,5%-4ra kivanta névelni- amit a 106/1999. (XIL. 22.) OGY hatarozat is rogzitett —. Hasonloképpen
nem teljesiilt a 2000. évi kormanyzati iranyelvekben 2002-re el6iranyzott 1,5%-os GDP raforditasi
arany, amelynek 50%-at a vallalati szféranak kellett volna finansziroznia. Akkor a Kormany atfogd,
hossza tava kutatads-fejlesztési stratégiat dolgozott ki ,Tudomany és technolégiapolitika 2000”
cimmel, amelyben stratégiai teriileteken nemzeti kutatasi és fejlesztési programok inditasat jeldlte
meg.® A 2002-ben megvélasztott ij kormany programjaban a 2003-2006 kozott a kozvetlen
koltségvetési tAmogatas, és a kozvetett gazdasag- és tudomanypolitikai 6sztonzok révén egyenletes
novekedést iranyzott el6, de az ambiciézus igéretek ellenére nem javult a helyzet. 2003-ban
minddssze 2,1 szazalékkal emelkedtek a K+F célokra forditott pénzek. Mivel az inflacié 4,7 szazalék
volt, 1ényegében kevesebb jutott a kutatisra, mint egy évvel kordbban. °° 2008-ban a kutatas-
fejlesztésre szant GDP aranyos raforditas alig egy szazalékot ért el. A GDP aranyos 1 szazalékos K+F
raforditds mértéket az elmult 15 évben csak haromszor, 1993-ban, 2000-ben és 2006-ban érte

1

Magyarorszag,” mig a mélyponton, 1996-ban csak 0,67%-t tett ki a kutatas-fejlesztésre forditott

GDP arany.” Ez azt jelenti, hogy még csak nem is egy lassu, de linearis névekedésrél, hanem inkabb

3

helyben topogasrdl van sz6,”® amelyet azonban tobbszér is visszavetett a koltségvetés szorult

helyzete, s a kormanyok eltéré preferenciaja.
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Az MTA-rél frva, az ASZ kritikusan fel is rétta, hogy az MTA részére biztositott allami
tudomany-tdmogatis alapvetéen nem volt 0Osszhangban a kormany altal megfogalmazott
technologiapolitikai - az 1998. és a 2002. évi kormanyprogramokban és a ,Tudomany és
Technolodgiapolitika 2000” cim{i, a Kormany tudomany és technoldgiapolitikai elveiben és cselekvési
programjaban leirt - elképzelésekkel. A programokban megfogalmazott célok koziil nem valésult
meg a kutatéhelyek alapellatasanak biztositasa és a kutatdsi mindség fenntartasahoz kapcsolédé
dologi forrasok novelése. Az MTA altal dsszeadllitott és a Pénziigyminisztérium altal ismert kimutatas
szerint a vizsgalt 2000-2002. években az allami tdmogatas az alapellatasnak csak 76,8-80,3%-at
fedezte. Ugyanakkor, az MTA fejezet kutatasi programijait finanszirozo tényleges tamogatas 117,8%-
kal emelkedett. A n6vekedés donté hanyadat az OTKA forrasok bdviilése tette ki, amely 6sszhangban
allt a kormanyprogram és a ,Tudomany és Technoldgiapolitika 2000” cim( cselekvési program
céljaval. Az MTA intézeteinek koltségvetési tamogatasa is jelent6sen novekedett 2002-ben, ez
azonban a 2002. évi kozalkalmazotti bérek emelésének fedezetét jelentette, s nem enyhitette az
alulfinanszirozottsagot. Rdadasul, az OTKA forrasai, amelyek 2002-ig jelentésen boéviiltek, azt

kovetben szinten maradtak, illetve csékkentek.**

A 2010-ban megvalasztott 4j kormany szintén ambiciézus tervvel 1épett fel, a II. Széchenyi-
terv a 1,5 szazalékos arany elérését célozza meg 2015-re,”® ami nagy eldrelépés lenne az elmult

évekhez képest, hiszen majdnem kétszeres forrasboviilést jelentene.
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I11.2 A KUTATAS-FINANSZIROZAS MEGOSZLASA A KOLTSEGVETES ES VALLALATI
FORRASOK KOZOTT

Tovabbi magyar sajatossag, hogy a koltségvetés kiemelked$ szerepet vallal a kutatas-
finanszirozasban. 2002-ben az allami részarany 59%-os volt. A vallalkozasok finanszirozasi szerepe
messze elmarad az EU altal elvart kétharmados aranyt6l.”® Ezt a célt egyébként Magyarorszag is
vallalta. A 6. Keretprogram inditdsakor, amihez Magyarorszag is csatlakozott, a tagallamok a
barcelonai nyilatkozatban elhataroztak, hogy 2010-ig az Uni6 tagorszagaiban atlagosan a hazai
Ossztermék 3%-ara kell emelni a kutatasi raforditasokat, és e raforditasok 2/3-4t a vallalkozasoknak

kell finanszirozni.”’

A magas allami finanszirozasi ardny azt jelenti, hogy az allami finanszirozasa koltségvetési
kutatohelyek képezik a K+F tevékenység szellemi potencidljanak bazisat. A kutatéhelyek 72%-a
koltségvetési kutatohely, a K+F 1étszam 71%-a koltségvetési forrasokbdl alkalmazott munkavallalé.
Az Allami Szamvevészék értékelése szerint ezek az aranyok okozzak a hazai K+F torz szerkezetét,
miszerint a koltségvetési kutatéhelyek elsésorban publikacié orientalt alap- és alkalmazott kutatast
végeznek, nem pedig kozvetleniil a gazdasidg szamara hasznosithaté eredményeket produkalnak.”
Ami persze agy is felfoghat6, hogy a hazai vallalkozasok nem kell§ innovacid-érzékenysége és a K+F-
ben tovdbbra is meghatarozé részaranyud allami megrendel8i-tamogatdi pozicié hozzajarul ahhoz a
szintén az Allami Szamvevészék altal megfogalmazott kritikahoz, miszerint inkabb a kinalat- és nem

a keresletvezérelt K+F tevékenység a jellemz6 hazankban.”
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Ahhoz, hogy a vallalati K+F raforditasok novekedjenek, allitja Dr. Markus Csaba, a Deloitte
Zrt. Kutatas-fejlesztési és Allami tdmogatasok iizletdganak igazgatdja, fontos kormanyzati 1épéseket
is tenni kell. Ennek keretében a stabil, kiszamithaté és atlathaté szabalyozasi kornyezet
megteremtése lenne a legfontosabb feladat. Ez anndl is sziikségesebb, mert a K+F hossza tavy,
szamos kockazattal jar6é folyamat, ahol a kockazati tényezéket a szabdlyozasi és tamogatasi
kornyezet kiszamithatdsagaval sziikséges tdmogatni. Tovabb kell javitani a K+F adékedvezmények
adasanak szabdlyozasat - bar e teriileten hazank nem 4ll rosszul, mert a 32 OECD tagallam koéziil
jelenleg a 9., a 27 EU-tagallam koziil pedig az 5. legkedvez6bb adézasi kornyezetet biztositja. A K+F
adodszabalyok érdemi finomitasanak példaja lehet - a vallalatmérett6l fiiggetlen
ad6kedvezményeken tdl - tovabbi kedvezmények bevezetése a KKV-k szadmadara. Ez 6sszhangban
allna a hazai fejlesztés- és gazdasagpolitika intézkedéseivel, amelyek e szektor erdsodését segitik, és
Kanadaban és Hollandidban vannak erre kovethetd jo példak. Fontos feladat lenne a nem
egyértelmiien megitélhet6 tevékenységek esetében az allasfoglalasok kiaddsanak intézményesitése
és az esetleges hataskori bizonytalansagok kisziirése. Célszer(i lenne, ha az illetékes szervezet egy
megadott hataridén beliil visszajelzést adna arra vonatkozdan, hogy a hozza fordulé cég jogosult-e a
K+F adokedvezményre. Ha pedig példaul 30 napon beliil nem érkezik egyértelmii visszajelzés, akkor
ezt a jov6ben - szintén a nemzetkdzi példat alapul véve - elfogadd valaszként lehetne értelmezni. A
szakértd szerint azonban nem elég a megfelel6bb szabalyozasi kornyezet kialakitasa. Elkeriilhetetlen
a K+F tevékenységeket 0sztonzd felsGoktatdsi képzés évek oOta halogatott megvaldsitasa.
Tarthatatlan, hogy a friss egyetemi diplomasokon beliil a természettudomanyi és mérnokképzésen
végzé hallgaték ardnyat tekintve az OECD-ben Magyarorszag az utols6 helyen all. Egyes
nagyvallalatok ezért mar meg sem kisérlik, hogy az anyavallalatukat magyarorszagi K+F kozpont
létrehozédsara biztassdk. Masok atmeneti megoldasként, egyetemekkel egylittmiikddve probaljak
orvosolni az oktataspolitika hosszt évek 6ta ismert hidnyossagait. '

Az ASZ elemzése azonban korrektiil hozzateszi azt is, hogy ez a helyzet nemcsak a kutatas-
fejlesztési szektor hibaja. Ugyanis a kis- és kozepes vallalatok nem kooperativak, nem fogaddkészek
a kutatas-fejlesztési eredmények atvételére, hasznositasara. A hazai gazdasag masik fontos szektorat

alkot6 multinaciondlis cégek pedig jellemzden sajat, kiilfoldi K+F-et alkalmaznak, adaptdlnak

100 Markus Csaba, Vilaggazdasag, 2010. 09.



Magyarorszagi gyaraikban. A kiilféldi szakmai tulajdonosok altalaban kévetik azt a nemzetkozileg
altalanos gyakorlatot, miszerint els6sorban anyavallalatukndl, illetve a globalis vallalatnak valamely
fejlett orszdgban taldlhaté kozpontjdban (tehat a magyarorszagi cég szempontjabol, kiilféldon)
eléallitott K+F terméket hasznositjdk. Ennek kovetkeztében a maganositott magyarorszagi
véallalatokban a kordbban folytatott K+F tevékenység csokkent, vagy éppen teljesen leépiilt.’*! Sajnos
az innovacios tevékenységet folytaté vallalkozasok aranyat tekintve Magyarorszag az uniés rangsor
végén taldlhat6. > A Magyar Innovacios Szovetség elnoke is ugy latja, hogy a legfébb baj az, hogy a
gazdasagi kornyezet nem innovacié barat. Nincs meg a vallalkozdsokban az a kockazatviselési

képesség, amire sziikség lenne, mert kicsi a tékéjiik. '

Ugyanakkor az a szamadat, hogy a vallalkozasi szféra a K+F kiadasok 41%-bol csak a
munkahelyek 28%-at finanszirozza azt mutatja, hogy a gazdasag altal fenntartott kutat6ohelyek
kutatasi forras intenzitdsa sokkal nagyobb, a vallalatok nyujtotta feltételek sokkal jobbak, mint
amennyi egy koltségvetési forrasbdl eltartott kutatéhelyre jut, illetve amennyit a koltségvetés

szegényes forrasaibol biztositani tud.

A masik oldalrdl nézve viszont a viszonylag sziik koltségvetési forrasokbol fenntartott széles
kutatdintézeti és kutatoi halézat azt eredményezi, hogy a koltségvetési forrasokbdl fenntartott
kutatéintézetek alulfinanszirozottak. Ennek az alulfinanszirozottsagnak szamos jele és még
szamosabb kritikaja van a kutatasi szférardl sz616 magyar irodalomban. A kévetkezd fejezet ezeket

foglalja 6ssze.
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111.3 AZ ALLAMI KOLTEGVETESI KUTATOHELYEK ALULFINANSZIROZOTTSAGANAK
KOVETKEZMENYEI

Egy masik Osszefliggés is mutatja a kutatasi szféra alulfinanszirozottsagat. Az egy lakosra
juté K+F raforditds hazankban az EU atlag 22%-4at, az ezer lakosra jut6 kutaték szama az EU-atlag
53%-at tette ki 2001-ben. '** Ez az 6sszefliggés is azt mutatja, hogy relative kevés forrasbdl relative

sok kutatét tart el az orszag.

Tovabb rontotta a helyzetet - mint erre az ASZ jelentése is ramutatott - hogy a kéltségvetési
kutatohelyek intézményfinanszirozasaban nem teljesiilt az alapellatas biztositdsara vonatkoz6 2000.
évi kormanyzati iranyelv. A hianyz6 mikodési koltségeket palyazati forrasbdl potoltak az
intézetek,'™ ami persze azt jelenti, hogy kutatasi pénzeket forditottak - a projektek helyett - a

villanyszamla és fiitési dij kifizetésére.

Az alulfinanszirozottsag egyenes kovetkezménye az, hogy a kutatdintézetekben az alacsony
szinvonald infrastrukturalis hattér, valamint alacsonyak a fizetések. Az infrastruktira rossz allapotat
mi sem mutatja jobban, hogy az MTA intézeteiben a miiszerek hasznalhat6saga 20 szazalékos.'*® Ez
az er6forrashiany a kutatok szemében ugy jelentkezik, mint a tudomany legfontosabb eréforrasanak,
az emberi eréforras értékének fel nem ismerése. Ezt a rosszlétet fogalmazta meg egy fiatal kutat6 a
kovetkez6képpen: ,Annak ellenére, tobb tudomanyteriileten is a vildg élvonaldban vannak a
magyarorszagi - egyetemi és egyéb — kutatomiihelyek, és hogy a magyar fels6oktatas is kezd egyre

inkabb vilagszinvonaliva valni, mégis kiiitkozik valamiféle lemaradas és rosszlét érzése a
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nyilvanosan megjelent irasokbdl. Ennek egyik, talan, legf6bb oka, hogy tudomanyos kutatas anyagi

és tarsadalmi megbecsiiltsége tovabbra is jelent6sen elmarad a vilag élvonaldban ismert szintekt6l”.

107

A fels6oktatads versenyképességével foglalkoz6 kormanyzati szintli programokat és politikai

nyilatkozatokat elemezd, Balatoni Karoly cikkébél'®

az is kiolvashats, hogy ezekben a
dokumentumokban alig esik sz6 a tudomany talan legfontosabb er6forrasarél, a human eréforrasrol.
Pedig, mint azt Solymosi Frigyes akadémikus irta egy szenvedélyes hangu irasaban, ha a tudomany
vilaga képtelenek lesz a fiatalokat meggy6zni a miiszaki és a természettudomdanyi palya
szépségeirdl, ha nem tudja a diplomat és doktoratust szerzett legtehetségesebb fiatalokat megfeleld
fizetéssel, jovéképpel, a tudomanyos fokozatokkal jaré tarsadalmi és anyagi elismeréssel itthon
tartani, akkor fennall a veszély, hogy kutatointézeteink kiiiriilnek, és az elkévetkez6 évtizedben
masod-harmadosztalyu oktatok fogjak tanitani az 4j nemzedéket. Akkor a felzarkézas helyett j6
esély lesz arra, hogy hazank végleg leszakadjon, hogy csupan a gazdag orszagok szamara kifizet6d6
bérmunkat végezzen. Ezen az sem segit, hogy vannak olyan tuddsok, tuddsjeléltek, akik - nyugati
kollégaikhoz hasonléan a méltatlan koériilmények ellenére is — megszallottan, ,éjt nappalla téve”
kutatnak, kisebb-nagyobb csoportot, intézetet iranyitnak, nemzetkozileg is kiemelkedé munkat

végeznek.'"”

Az alulfinanszirozottsag miatt - mint ezt egy kutatéorvos keserli publicisztikdjaban

felpanaszolta - a kutatdintézetek infrastruktiraja katasztrofélis allapotban van. Az alacsony
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fizetések miatt a kutatok munkamoraljara kihat az a nem ritka vélemény, hogy: "ha ti ennyit fizettek,
akkor én ennyit dolgozom".'"® Persze a kis pénz - kis foci megkozelités csak az érem egyik fele. A
masik fele az, hogy a tilélési kényszer miatt a személyes kapacitast meghalad6 palyazati aktivitasra
kényszeriilnek a kutatok, a megszerzett kutatasi pénzeket meg rezsicélra kell atengednitik, '*! ami
Ohatatlanul a kutatds mindségének a rovdsara megy. Pozitiv megfogalmazdsban ugyanerrdl a
problémarol irt a Deloitte szakért6je, amikor azt irta, hogy elkeriilhetetlen a kutatéi palya rangjanak

visszaallitasa. 11

Az alacsony fizetések kovetkezménye az allashalmozas. Mint Solymosi Frigyes akadémikus
irta: ,Nalunk a professzorok fizetése brutté 440 000 Ft koriil van, mely 6sszeg a korral néhany
tizezer forinttal n6. Nem lényegtelen, hogy ennek az 6sszegnek tobb mint felét befizetjiik adéba. Az
igaz, hogy néhany teriileten, f6leg a jogi és a kdzgazdasagi palyan, az oktatok, kutatok el tudjak adni
ismereteiket, és nem szorulnak ra a tudomanyos potlékokra, ennek azonban nem sok kdze van a
kiemelkedd kutatdi teljesitményhez. Vannak olyanok, akik hetente egy napot(!), netan néhany érat
toltenek egyetemiikon, ha egyaltalan; a tdbbi napon mas téren kamatoztatjak ismereteiket: ligyvédi
munkakozosségben, szakértéi  bizottsagokban, vallalatokban, tanacsaddé testiiletekben,
onkormanyzatokban, partokban dolgoznak; esetleg képvisel6k, polgdrmesterek, miniszterek, vagy
idejiik teljes egészében csupan publicisztikdkat, politikai analiziseket {irnak. (Jéindulattal
mondhatjuk, hogy az esetek tilnyomo részében az orszag érdekében tevékenykednek.) Nyilvanvald,
hogy sokiranyd, tobb mint egész embert igénylé elfoglaltsaguk miatt nem vagy alig marad idejiik
elmélyiilt kutatasra, szaktertletiik gazdagitdsara, tudomanyos fokozat megszerzésére, s6t még arra

sem, hogy konyvtarakban tildogélve kovessék szakteriiletiik djabb eredményeit: igy bizony aligha
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tekinthet6k tudomanyos munkat végzé oktatoknak, kutatéknak.!"* Azonban az irodalom attekintése
vildgosan kimutatta, hogy nem csak a tarsadalomtudomanyi teriileteken igaz a tobb teriileten val6
parhuzamos munkavallalds, a hasonl6 munkak elvégzése itt is és ott is. Egy impakt faktor
szamitasrol tudésitd cikk szerint, amelyben az Altaldnos Orvostudomanyi Kar publikaciéit vizsgaltak
2005-2008 kozott, a szerzOk azt tapasztaltak, hogy 2007-ben visszaesés kovetkezett be, aminek az
volt az oka, hogy az impakt faktor szamitasnal a sajat rész elkiilonitéséhez elhagytdk a mintabdl
azokat a cikkeket, amelyeknél az AOK nem szerepelt a cimadatokban, azaz valamely munkatars AOK-
on kiviili kutatéhelyen végzett munkajarél van szé, nem pedig intézményi kooperaciérdl. Vagyis a
redundanciak, a masfelé (is) végzett tevékenység elhagyasaval csokkent az AOK ,teljesitménye”, ami
impliciten jelzi, hogy bizony az élettudomany teriiletén is jellemz6 lehet a masodallas, f6allas helyett
a mashol val6 munkavégzés gyakorlata. '** Ezt a jelenséget az ASZ vizsgalat is észlelte. Az ASZ
vizsgalat altal kivalasztott négy OTKA témabol dsszesen 76 publikacié sziiletett. Azonban az
eredményként feltlintetett publikdciok tobb kutatasnal is megjelentek, mert a kutaték indoklasa
szerint az alacsony palydzati Osszegek miatt tobb forrasbdél volt biztositott a kutatdsok

végrehajtasa.'”®

Az alacsony fizetések nyoman jelenlevé kis pénz - kis foci attitiidje is hozzajarulhatott ahhoz,
hogy gyengék a kutatdi tarsadalomban azok az etikai normak, amik legjobban szolgalndk a hazai
tudomany és oktatads egészségét. Egy fiatal kutatd szerint: ,A puskdzds és a plagium, masok
oOtleteinek, gondolatainak ellopasa, pl. az emberek tdbbségében semmilyenfajta ellenérzést nem kelt,

ami szerintem szomoru.” '*® Egy masik kutatd, joval kevésbé elitélGen, a slampossagot nevezte meg,
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mint problémat. '’ Ennek a jelenségnek a masik megjelenési formdja, hogy az ismeretterjesztésben,
média-szereplésekben, és az iizleti életben elért sikerek inkabb a szakma nemtetszését, mint

tiszteletét valtjak ki, ami nem tesz jét sem a hazai tudomanynak, sem a kutatéi 1ét kozmegitélésének.

118

Az alulfinanszirozottsag kovetkezménye, hogy 1994 és 2004 kozotti évtizedben a kutatoéi
létszam drasztikusan, negyedével csokkent. A 1étszamcsokkenés direkt kovetkezménye a kutatoi
szakma eloregedése, a fiatalitds hidnya. Az MTA koztestiileti tagjainak atlagéletkora folyamatosan
csokkent, 2002-ben 58 év volt. A fiatalitds hidAnyara mutatott ra kozvetetten az ASZ jelentése, amikor
idézte a KSH adatait, ami szerint a tudomanyos fokozattal rendelkez6k koziil a magasabb életkortak
aranya 2000-2002 kozott négy és fél szazalékponttal, 83,8%-ra emelkedett. "

Az utbbbi évek nyitasa ellenére gyakori a panasz, karhoztatas, hogy a magyar kutatok sokkal

inkabb elefintcsonttoronyban élnek, mint amerikai és nyugat-eurdpai kollégaik,'® bezarkéznak a
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maguk vildgaba.' Ez azonban jelent8s mértékben oésszefiigg az alulfinanszirozottsaggal is, azzal,
hogy alig van forras a kiilfoldi kapcsolatok dpolasara, konferencian val6 részvételre. Ezen a helyzeten
sokat javitott, hogy Magyarorszag 1999-ben csatlakozott az Eurépai Unié (EU) 5. Kutatasi és
Technologiafejlesztési és Demonstracios Keretprogramjahoz. A javulé nemzetkdzi eredményesség
bizonyitéka, hogy 2004-re mar hat akadémiai intézmény rendelkezett Eurépai Kivalosagi Kézpont
cimmel. Az altal vizsgdlt valamennyi kutatéhely bekapcsolédott a nemzetkdézi tudomdanyos élet

vérkeringésébe.'*

I11.4 A TELJESITMENYERTEKELES ES FINANSZIROZAS OSSZEKAPCSOLASANAK HIANYA

Az egyik legtobbet vitatott kérdés a teljesitményértékelés és a finanszirozas dsszekapcsolasa.
Az Allami Szamvevészék is kritizalta, hogy a kéltségvetési kutatéhelyek esetében - palyazatokon
kiviili - alaptevékenységének ellatdsdhoz és az allami tAmogatas elnyeréséhez nem kapcsolddik
teljesitményorientalt kovetelményrendszer sem az MTA-hoz, sem a minisztériumokhoz tartozo
kutaté-fejlesztd intézeteknél, sem a felsGoktatasi kutatohelyeken. 2 Bar az ASZ jelentése azt is
hozzatette ehhez, hogy az Akadémia vezetése tisztdban van az ellentmondasokkal, a nagyobb
teljesitményt akadalyozo tényezo6kkel, és mindent megtesz az ellentmondasok orvoslasara, torekszik
a teljesitmény és a tdmogatas kozotti 6sszhang megteremtésére, a kiemelkedéen tevékenykedd
kutatdcsoportok, tanszékek folyamatos munkajat biztositd kiemelt finanszirozasara. Ennek egyik
oka, az ASZ szerint, hogy a tudomanyteriiletek, kutatohelyek és programtipusok sajatossagai miatt
eltér6 mutatészamokon alapulé kutatasi teljesitménymérést alkalmaz az MTA az akadémiai

kutatdintézeteknél, az OM a felsGoktatasi kutatéhelyeknél, tovabba a programirodak a kdzponti
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programtémak esetében. A megfeleld, Osszehasonlithatd értékelési gyakorlat hianyaban nem
valésult meg a visszacsatolasi folyamat a finanszirozénak. Az ASZ jelentésében arra is felhivta a
figyelmet, hogy mivel egy-egy publikaciot tobb kutatadshoz is lejelentenek, a kutatasi eredmények

nehezen szamon kérhet6ek és értékelhetéek.!?*

Az ASZ azt is megallapitotta, hogy az alkalmazott teljesitménymutaték elsésorban a
publikiciok szamat, impakt faktorat (idézettségét) mérték. Azonban a bevételszerzés éves
alakulasat csak elvétve vették figyelembe az értékelésnél. Az igazan figyelemreméltd torténet
azonban az, hogy az ASZ altal vizsgalt id6szakban (2002-2004) egyediil a Kémiai Kutatékoézpontban
kototték 0ssze éves értékelésen keresztiil az alapfinanszirozast a teljesitménymutatékkal. A kutatasi
eredményességet, a publikdciok szamat és impakt faktorat, a pénziigyi bevételt, a palyazatokon vald
részvételt, a fiatal kutatok nevelését és a nemzetkozi kapcsolatok alakulasat vették be az értékelés
szempontrendszerébe. A Kutatdkozponthoz tartozé Kémiai Intézetnél a teljesitménymutatokat
szervezeti egységenként értékelték, s az alapfinanszirozas elosztadsanal figyelembe vették.
Ugyanakkor 2003-t6l, mivel a bér és a jarulékok ardnya mar meghaladta a 90%-ot az
alapfinanszirozasban, a felosztds mar csak bér- és létszamaranyosan tortént, s nem maradt
mozgastér teljesitmény ardnyos elosztasra. Minden mas vizsgalt kutatdéintézetnél csak a beszamol6
elkészitése érdekében gytijtotték oOssze a teljesitménymutatokat, de a teljesitmény, az elért
eredmények és a finanszirozas Osszehangoldsa nem toértént meg.'® A teljesitményértékelés és

finanszirozas 6sszekapcsoldsanak hianya teret kapott mas kritikakban is.

Ugyanakkor, minden jogos vagy jogtalan kritika ellenére is, nem lehet meg nem emliteni,
hogy az alulfinanszirozottsdg ellenstulyozasdra milyen heroikus er6feszitéseket tesznek a
kutatéintézetek fennmaradasuk biztositasa érdekében. Az ASZ jelentés adataibél az deriil ki, hogy az
MTA fejezet tényleges kiadasait a 2000- 2002 kozotti id6szakban 34%-ban a sajat bevételek adtak.
Az akadémiai kutatdintézeteknek 2001-2002. folyaman készitett harom éves koncepcidéjaban a

tudomanyos szempontok mellett fontos prioritas lett a vallalkozasi bevétel novelése is. 2000 és
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2002 a koltségvetési intézményfinanszirozas az intézmények tényleges bevételeinek csokkend
hanyadat biztositotta. A vizsgalt koltségvetési kutatéintézetek Osszes bevételén belill a palyazati
forrasok aranya 19,9%-r6l 22,2%-ra n6tt. Természetesen, az egyes intézményeknél nagyon eltéré a
koltségvetési tamogatas mértéke. A Kémiai Kutatokozpont esetében a dologi kiadasoknak csak
negyedét a 25, a személyi kiadasok 16%-at fedezte a feliigyeleti szervtdl kapott allami tAmogatas. A
Régészeti Intézetnél az alapellatas a személyi juttatdsok 55%-at, a dologi kiadasok 29%-at
biztositotta. Az Allattenyésztési és Takarmdanyozasi Kutatéintézet feladatellatasat a koltségvetési
juttatds 48%-ban fedezte. A miikodési kiaddsokon belil a személyi juttatdsok meghatarozéd
hanyadot képviseltek, a tényleges kiadasoknak legalabb 50-71%-at jelentették, intézménytdl
fliggben. Az alap-feladat ellatdsdhoz nélkiilozhetetlenek voltak a sajat bevételek és a palyazati
forrasok, amelyek kiegészitették az alapellatas nem elégséges felligyeleti szervi tAmogatasat. Vagyis,
minden kritika ellenére, a kutatdintézetek sikeresen ellensulyoztak a ,piacrdl” a csokkend allami
tAmogatast. A 2000-2002 kozotti idészakban az dllamhdaztartason kiviili forrasok dsszege jelentdsen,
nem ritkdn a kétszeresére, illetve haromszorosara nétt. Jellemz6en a belfoldi bevételek néttek
dinamikusabban. A kutatéhelyi K+F aktivitasi teljesitménymutaték a helyszini ellen6rzésbe vont
valamennyi akadémiai és agazati kutatdintézet esetében javultak. Az egy kutatéra jutd palyazati
Osszeg 26%-kal, és a kutatdsi céld sajat bevételek 59%-kal - novekedtek. A kutatdi
létszambdviilésnél erételjesebb volt a forrasnovekedés, és a palydzatok készitésében is nagyobb a
gyakorlata a kutatéknak. Az egy kutatéra jutd kutatasi célu kiadas 2002-re 42%-kal, 10,2 MFt-ra
emelkedett. Az Akadémianal is hasonlé nagysagu, 10,9 M Ft volt az egy kutatéévre jutd kiadas, a
novekedés mértéke meghaladta az atlagot és 60%-ot tett ki. Az FVM-nél egy kutat6év 17,7 MFt-ba

kertilt 2002-ben, ami 101%-o0s emelkedést jelentett a bazisiddszakhoz képest.'*®

I11.5 A KUTATASI EREDMENYEK ES HASZNOSULASUK

Mint az Allami Szamvevészék értékelése megallapitotta, a K+F 4llami timogatasanak kritikus
teriilete a kibocsatasi oldal, az eredményesség mérése és az eredmények hasznosulasa. Az ASZ egyik
legsulyosabb kritikaja az volt, hogy a kutatasi eredmények gyakorlati hasznositdsa nem elégséges,
nem megfelel6 a tudasaramlas a kutatohelyek és a vallalkozasok kozott. A koltségvetési kutatod-

fejleszt6 helyek teljesitménye az alapkutatast végz6 akadémiai kutatointézetek és felsGoktatasi
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kutatbohelyek esetében kevéssé piac- és gyakorlatorientalt. Eredményeiket f6ként a publikaciok,
szakkonyvek szdma és az idézettségi mutatdk jellemzik. Ezek a kétezres évek els6 felében
emelkedést mutattak. Ugyanakkor a bejelentett és elfogadott kutatdintézeti szabadalmak szadma

csokkend tendenciat mutat.

Ennek egyik oka az ASZ szerint az, hogy a koltségvetési kutatohelyek altal végzett K+F
tevékenység kozel 70%-a alap- és alkalmazott kutatds, amely kutatéi érdekeltség, kozvetitd és piaci
igény hidnyaban kevésbé keriil tovabb az innovaciés lancban. Ennek kapcsan az ASZ, jelentésében
kiilon kritikaként rotta fel, hogy hidnyzik a szervezett tudas-atadas az alapkutatast végzé
koltségvetési szervezetek és a kisérleti fejlesztéssel, innovaciéval foglalkozd gazdasagi szervezetek
kozott. Nem miikodik az alap- és alkalmazott kutatasi eredmények tovabbfejlesztéséhez sziikséges
finanszirozasi, érdekeltségi és intézményi rendszer. Az ASZ tovibba megjelélte az érdekeltség
hidnyat is a kutatointézetek oldalarél, mint okot. Emellett felhivta a figyelmet két olyan okra is ami,
kiviil esik a kutatdintézetek hataskorén. El6szor is, a szabadalmi koltségek novekedése miatt a
forrashiannyal kiizd6 kutatdintézetek nem képesek fedezni a szabadalmaztatasi folyamattal jaré
koltségeket. Masrészt, a kordbban targyalt, a gazdasag szerkezetében bekovetkezett mély valtozasok
miatt, kiillondsen a korabbi nagy megrendel6 cégek privatizaciéja miatt meg is szlint a gazdasag
érdeklédése. Ez a megallapitas, az ASZ szerint kiilonésen igaz a mezégazdasagi kutatohelyekre,
amelyek elvileg piac kozeli szervezetek, de az alulfinanszirozottsag, valamint a megrendel6 és vevd
hidnya miatt gyakran bevételi, értékesitési nehézségekkel kiizdenek. A helyzet annyira tragikus,
hogy a Mez6gazdasagi Biotechnoldgiai Kozpont kutatdsi eredményei irant példaul nagyobb a

kiilfoldi érdeklédés, mint a hazai. **’

111.6 A NOI KUTATOK HELYZETE

Az MTA adatai szerint a 2008-2009-es tanévben a doktoranduszok kozott a nék aranya 49
szazalék volt. Az MTA kutatéhaldzataban és az egyetemeken 39 szazalék a kutatéon6k aranya, mig a
vallalkoz6i szektorban csupan 29 szazalék. A PhD fokozatot szerz6k kozott a nék ardnya atlagosan

37 szazalék, a nagydoktorok kozott pedig 13,5 szazalék. '*®
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Az utdébbi években kiemelt figyelmet kapott az Akadémian a ndéi kutaték helyzete, az
esélyegyenlGség biztositasa. A Magyar Tudomanyos Akadémia 2009-ben keretprogramot inditott a
gyermekvallaldas és tudomanyos karrier 0sszeegyeztethet6sége érdekében. E program
kidolgozasakor az MTA magyarorszagi felmérésekbdl és eurdpai unids ajanlasokbdl indult ki.
Erdemi 1épéseket kivant tenni annak érdekében, hogy a kutat6i palya a nék szamara vonzébb legyen,
és megteremtse a lehetdségeket ahhoz, hogy képességeiket, tehetségiiket a legteljesebb mértékben
ki tudjak bontakoztatni. A keretprogram hosszabb tavon azokra a gondokra kivdn megoldast talalni,
amelyek gatat jelenthetnek a ndék szadmdra a kutat6éi palyan. Ennek megfelel6en csalddbarat
feltételeket teremtene a kisgyermekes kutatonGknek. Az életszakaszoknak megfelelé kihivasok
szerint az Akadémia a PhD fokozat megszerzését célzo6 korai, és az MTA doktora cim elérését célzé
kozépsd Kkarrierszakaszokra bontja a tadmogatdsi rendszer elemeinek kiépitését. Mig a korai
szakaszban a gyermekvallalas utani visszailleszkedés elGsegitése keriil el6térbe, addig a kozépso
szakaszban vezet6vé valast segitdé ismeretek elsajatitisa kap hangsulyt. Mindkét szakaszt a
konnyitett terhelés jellemzi. A program egyebek kozt lehet6séget teremt a részidés és otthoni
munkavégzésre, biztositja az ehhez sziikséges informatikai hatteret. Az életkorhoz, a diploma- vagy
fokozatszerzés idejéhez kotott palyazatok és dsztondijak esetében gyermekenként 2 évvel kitolodik
a korhatar. Beletartozik az intézkedéscsomagba az életszakasztol fliggd feladatterhelés, a megfelel

szinvonalu gyermekintézmények biztositasa. '*°

I11.7 A FIATAL KUTATOK HELYZETE

Magyarorszag nemzeti intézményei kozill a Magyar Tudomanyos Akadémia dolgozoinak
atlagéletkora a legalacsonyabb. Az MTA Intézeteinek kétezer-otszdz kutatdjanak majdnem fele
negyven évnél fiatalabb. 2004 és 2007 kozott tobb mint haromszaz harminc év alatti fiatal keriilt be

az akadémiai kutatok kozé. *° A fiatal kutat6k hatékonyabb integralasa érdekében indult el az MTA

129 http://index.hu/tudomany/2009/03/09/az mta javitana a kutatonok palyaeselyein/

130 Interju Vizi E. Szilveszterrel, Magyar Hirlap, 2007.05.04.


http://index.hu/tudomany/2009/03/09/az_mta_javitana_a_kutatonok_palyaeselyein/

Lendiilet elnevezésii programja, amely modot ad arra, hogy egy-egy kutatointézet Gj kutatasi témat
indithasson el. Palinkas J6zsef, az Akadémia elndke azzal indokolta a program sziikségességét, hogy
az intézetek sajat forrasai altaldban nem elegend6ek, hogy egy 1j, nagyobb jelentéségli témat
elinditsanak. A program keretében az MTA kutatéintézeteiben 4-6 statuszt létesitenek fiatal,
kiemelked6 eredményeket felmutaté magyar kutatdk szamadra, akik az atlagosnal magasabb bért
kapnak, valamint keretet biztositanak szadmukra eszkdzvasarlasra, megfelel6 kutatasi feltételek
biztositasara. Egy-egy ilyen csoport évente 60 milli6 forintot kap, vezetdjliket palyazat utjan
valasztjdk ki. Az évi 60 millié forintos tamogatasért cserébe elvarjak, hogy olyan kutatisokat
folytassanak, amelyek eredményei a vilag vezet6 folyodirataiban kozolhetdk. A szerzédés 5 évre szol
azzal az igérettel, hogy amennyiben teljesiilnek a feltételek, véglegessé valik az allas, masrészt a
tAmogatas 0sszege az adott intézethez keriil. A tervek szerint az MTA minden évben Kkiir egy ilyen
palyazatot 4-6 csoport létrehozasa céljabol. Igy fokozatosan épitkezve 30 akadémiai kutatécsoport

johet 1étre az Akadémia terve szerint. *!

131 Az akadémiai torvény modositasa 2008 nagy sikere, MTI 2009. 04. 28



IV. A MAGYAR KUTATO - AZ ADATOK TUKREBEN

IV.1 AZ EMPIRIKUS KUTATAS FOLYAMATA

Jelen beszamol6 harom 6nallé kutatasi fazis eredményeit foglalja 6ssze. A beszamolé kisebb
részben az MTA kutatéintézeteinek igazgatdival, szakszervezeti titkaraival, munkavallalékkal, a
TUDOSZ munkatarsaival, aktivistaival és tagjaival készitett interjuk, nagyobb részben egy 757 f8s
mintan vett reprezentativ kérdéives felmérés és félig strukturalt nyitott kérdésekre adott valaszok

elemzésén alapul.

A félig strukturdlt mélyinterjikat Téth Andras és Bodi Ferenc készitette. A kutatas
alapkérddive a TUDOSZ szervezési teriiletéhez tartoz6 munkahelyek munkavallaléi szamara
készitett kérd6iv volt, amelyet Téth Andras és Grajczjar Istvan készitett. Az AOKDSZ szférajaba
tartoz6 munkahelyek munkavallal6itél lekérdezendd kérdéivet Téth Andrds, Grajczjar Istvan és
Kozma Boglarka a TUDOSZ kérd6iv médositasaval készitette el. A kérd6iv lekérdezéséhez sziikséges
mintat Kozma Boglarka vette, a lekérdezést Kozma Boglarka és Bodi Ferenc irdnyitotta. A kérdéivek
kédolasa utan az SPSS system file-t Fekete Attila készitette el. A SPSS file elemzését Grajczjar Istvan

végezte.

A 757 f6s rétegzett mintat MTA és nem MTA kutatéintézetekre, nemre és tudomanyos

fokozatra igyekeztiink reprezentativva tenni. Az aprobb eltéréseket a legfrissebb, nemre,



tudomanyos fokozatra és kutatdintézetre vonatkozé KSH adatok segitségével sulyozassal

korrigaltuk.

A kérd6iv a munkaerd-piaci belépést megel6zé életutra (csalad, iskola) vonatkozo kérdésblokkal
kezdddott, ezt kovette a jelenlegi munkaerd-piaci helyzetre, a munkakoriilményekre és a jovébeni
tervekre vonatkozo6 blokk. Ebben a blokkban a kutatoéi teljesitmény mellett a kutatéi élet hatranyaira
is rakérdeztiink, illetve a jovedelmi forrasokat és azok mértékét vettiikk gorcs6 ala. A kovetkezd
kérdésblokk a kiilonbozé attitlidokrol, egyéni percepcidkrdl (munkahelyi integracid, megbecsiiltség,
deprivacid, stressz stb.) szolt, emellett ebben a blokkban kérdeztiik meg az érdekvédelemmel, a
szakszervezeti szolgaltatasokkal val6 elégedettséget, a szolgaltatasok igénybevételét, illetve, hogy
milyen szolgaltatasokra lenne igény. Itt deritettiik fel azt is, hogy a kérdezettek hogyan vélekednek a
szakszervezetek munkajarél. A kovetkezé blokk a munkahelyi koriilményekkel, az érvényesiilés, a
karrierépités lehetGségével, a munkahelyi biztonsaggal, a kutatdintézetek szakmaisagaval
kapcsolatos elégedettséget feszegette. Ezt kovet6en a munkahelyi materidlis juttatasok, majd az
esélyegyenlGség és a teljesitményértékeléssel kapcsolatos elvarasok Keriiltek teritékre. Végil a

rekreacids és a csaldddal kapcsolatos kérdések utan a szocio-demografiai blokk zarta a kérdéivet.

A vizsgalatokat az SPSS 17.0-4s programcsomag segitségével gyakorisagelemzéssel, a magas
mérési szintl valtozok esetében atlag, médusz és median elemzéssel kezdtiik. Emellett az
attitidokre, az elégedettségre, az egyéni percepcidkra, véleményekre vonatkozd kérdéseknél
adatredukciés szadndékkal 5 foku Likert skalakbodl fé6komponenseket hoztunk létre, amely
tulajdonképpen egyfajta sulyozott indexalasnak megfeleltethet6 eljaras annyi kiilonbséggel, hogy a
kutatéi szubjektivitast kizarja a sulyok hasznalatakor. A f6komponens elemzés soran a bevont
valtozok egy olyan skalara rendez6dnek, amely megragadja a valtozok kozos, a hattérben megbuvéd
jelentéstartalmat. A fékomponens a bevont valtozokbol hoz 1étre egy olyan skalat, amelyen minden
egyes valaszad6hoz hozzarendel egy, a mért valtozok mogott 1étrejove (latens) jelentéstartalomnak
megfelel sulyszamot. A valtozék egy olyan markans torésvonalat hoznak létre, amely alapjan
megkiilonboztethetiink olyan kutatékat, akik a bevont valtozék mentén, a skala inkabb egyik, mig

masok inkdbb a skala méasik végpontjdhoz kozelitenek.



A f6komponens analizisek mellett Pearson-féle bivarians korrelaciokat, kereszttablakat,

132

variancia analiziseket, regressziokat™>* és diszkriminancia analiziseket készitettiink, a vizsgalatok

soran a véletlen okozta 6sszefliggéseknek csak 5%-os szint alatt adtunk teret.

132 A kiilonb6z6 magyarazé modellek létrehozasidhoz lineéris regresszié segitségével jutottunk
(igy a modellbe bevont fiiggetlen valtozokat egymas hatasara korrigaltuk). Ezt természetesen ugy kell érteni,
hogy egymas hatasara korrigdlva meghataroztuk azokat a magyarazé valtozdkat, amelyek szignifikinsan
hatottak az egyes fiiggd valtozokra. Egyrészr6l a modelleket olyan linearis regresszidk segitségével hoztuk
létre, amelyekben a stepwise moddszert alkalmaztuk a modellbdvités soran (e mddszer hathatds segitséget
nyujt a fiiggetlen valtozok Kkozotti interferencia-valtozasok vizsgalatahoz). Emellett vizsgaltuk a
multikollinearitas, az autokorreldcié és a homoszkedaszticitas mértékét is. Mindharom kontroll teszt soran a

végsé modellekre vonatkoz6an megnyugtaté eredményeket kaptunk.



V.2 A VALASZADOK FOBB JELLEMZOI, ELETUTJA ES CSALADI HATTERE

A minta (N=757) kozel kétharmada (68%) férfi, és egyharmada (32%) n6,a megkérdezettek
életkori atlaga 44 év volt,. A mintidba keriilt n6i megkérdezettek fiatalabbak voltak, mint a férfi

valaszadok. A TUDOSZ szférahoz tartoz6 megkérdezettek kozott tobb a férfi.

A csalad életkoriilményei a valaszad6 14 éves koraban

A valaszaddk tobbsége (57%) atlagos koriilmények kozott nétt fel, egyhetediik (14%)
csaladja az atlagoshoz képest rosszabb, 29%-uké pedig az atlagoshoz képest jobb életkoriillmények

kozott élt 14 éves koraban.

Az id6sebb megkérdezettekre és a természettudomanyi teriileten dolgozodkra jellemz6bb,
hogy az atlaghoz képest rosszabb anyagi kortilmények kozott néttek fel. A fiatalabbak inkdbb az
atlagosnal jobb életkoriilményti csaladokbdl szarmaznak. Ez az adat mutatja egyrészt az 1945 utani
rendszervaltds hatisat az id6sebb tudds generaciok Osszetételére, amikor a habort uténi
megvaltozott mobilitasi trendek lehet6vé tették egy alulrodl jovo réteg bekeriilését a tudomanyos-
kutatéi ,elitbe”. A fiatalabbak esetében inkdbb az a jellemzd, hogy a nagy tarsadalmi felfordulast
kovetd konszolidacié utdn a jobb életkoriilményeket biztosité csaladok gyermekei valnak
tudomanyos kutatéva, akik képesek finanszirozni a gyakran a kutat6éi léttel jaré anyagi

bizonytalansagot.

A szulék iskolai végzettsége

A megkérdezettek csalddjanak életkoriilményei mellett a sziil6k legmagasabb iskolai
végzettségét vizsgalva sokkal pontosabb képet kaphatunk arrél, milyen csaladi hattér jellemzé a

kutatdkra.

A megkérdezettek édesapjanak/nevel6apjanak iskolai végzettségét tekintve 7% azok aranya,

akik altalanos iskolai, vagy annal alacsonyabb végzettséggel rendelkeznek, és kdzel azonos aranyu,



8-9% korili a szakmunkas-, illetve szakkodzépiskolai végzettséggel, valamint a technikummal
rendelkez6k aranya. A valaszad6k édesapjanak/nevel6apjanak tobbsége (60%) fels6foka
végzettséggel rendelkezik.Ebb6l 13% a f6iskolai diplomaval, 42% az egyetemi diplomaval és 5%
tudomanyos doktori cimmel rendelkez6k aranya. A megkérdezettek édesanyjanak/nevel6anyjanak
iskolai végzettségét tekintve 12% az altalanos iskolai, vagy alacsonyabb végzettséggel rendelkezdk,
5% a szakmunkas végzettségiliek és tovabbi 9% a szakkozépiskolai érettségivel rendelkez6k aranya.
A valaszadok édesanyjanak/nevelGanyjanak tobbsége (47%) fels6foku végzettségii, ebbdl 2% a
tudomanyos doktori fokozattal rendelkezék, 26% az egyetemi diplomaval rendelkezék és 19,5% a

féiskolai diplomaval rendelkez6k aranya.

Vagyis a szlil6k magas iskolai végzettsége, s az ennek megfeleltetheté magas kulturalis téke
fontos hattértényez6 a kutatdva valasban. A generacids kiilonbség itt is szembeszoké: az idésebb
valaszadok sziileinek alacsonyabb az iskolai végzettsége a fiatalabb valaszadok sziileinek iskolai

végzettségéhez képest.

A valaszadék iskolai végzettsége, a végzettség megszerzésének helye

Csak f6iskolai végzettséggel a valaszadok 1%-a rendelkezik. A megkérdezettek egyharmada
egyetemi végzettségii (33,5%), fele tudomanyos doktori fokozattal (PhD, kandidatira) rendelkezik
(50,9%), 11 %-uk az MTA doktori cimet viseli. Habilitdciéval, és akadémikus végzettséggel a
megkérdezettek 2-2%-a bir. A férfi megkérdezetteknek atlagosan magasabb az iskolai végzettsége,

mint a n6i megkérdezetteknek.

Az iskolai végzettség megszerzésének helye szerint a megkérdezettek az altaldnos iskolai
végzettséget dontd tobbségében varosokban (44%) illetve a févarosban (41%) szerezték meg.
Kisebb aranyu a falun (12%), és egyéb telepiiléstipusokon (2%) az alapfoku végzettséget szerzék
aranya. A kozépfoku végzettség megszerzésének helye is hasonlé eloszlast mutat: a megkérdezettek
fele varosokban, tovabbi 45%-uk a févarosban, 2,5%-uk falvakban és 1,5%-uk egyéb
telepiiléstipusokon folytatta kozépiskolai tanulmdanyait. Ez azt mutatja, hogy a mai magyar

tudéstarsadalom tipikusan varosi csaladokbdl szarmazd, f6varosi és varosi altalanos és



kozépiskolakba jarokbol keriilt ki. A megkérdezettek donté tobbsége hazai egyetemen szerezte meg
els6 diplomajat (92,5%), 7,2%-uk volt KGST orszagban, és 0,3%-uk nyugati egyetemen. A valaszaddk
tobbsége hazai egyetemen szerezte meg utolsé egyetemi diplomdajat (95%), 3%-uk volt KGST
orszagban, és 2%-uk nyugati egyetemen diplomazott utoljara. Ezek az adatok mutatjak a magyar
kutaté-tarsadalom viszonylagos zartsagat, belterjességét. Annak ellenére, hogy 20 év eltelt a
rendszervaltds 6ta - és nagy mennyiségben aramlottak be olyan fiatalok a tudomanyos életbe,
akiknek mar volt lehetdségiik ,nyugati” egyetemen diplomat szerezni, - az ilyen végzettségliek

aranya nagyon alacsony.

A megkérdezettek fels6foku tanulmdanyaik soran atlagosan egy szemesztert (médusz=0,
median=0) toltottek kiilfoldi felsGoktatdsi intézményben. A megkérdezettek egyhetede szamolt be
arrol, hogy hosszabb - révidebb ideig mar vallalt munkat kiilfdldon (15%), amely inkabb a TUDOSZ
szervezési teriiletén dolgozokra jellemz6bb. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy mégis van egy réteg,

amely valamilyen szinti kilfoldi tapasztalattal rendelkezik.

Munkaerd-piaci mobilitas

A valaszadéknak a jelenlegit megel6z&en atlagosan két munkahelye (modusz=1, median=2)
volt. A valaszadok tilnyomé tobbsége (82%) dolgozott mar allami szektorban, 28%-uk oktatott mar
egyetemen. Az id6sebb megkérdezettekre jellemz&bb, hogy korabban legalabb egy, illetve tobb
munkahelyiik volt, tanitottak féalldsban korabban egyetemen, és/vagy dolgoztak az allami
szféraban. A kutatéknak, ha volt korabbi masik munkahelylik, az a munkahely tipikusan a
koltségvetési szféraban volt. Inkabb a TUDOSZ szféraba tartozé kutatdintézeteknél jellemzd, hogy a

megkérdezettek kordbban oktattak egyetemen (32%).

A megkérdezettek 14%-a dolgozott korabban a piaci szektorban. Ez az adat azt mutatja, hogy
a tipikus kutatéi életatban alig van versenyszféraban szerzett tapasztalat. Elképzelhetd, hogy a
versenyszférdban szerzett munkatapasztalatok hidnya is hozzajarulhat ahhoz, hogy alacsony
intenzitasu a tudomanyos élet és a gazdasagi szerepl6k, a vallalatok k6zotti K+F egyiittmiikodés.
Gyakorlati tapasztalatok hijan lehetséges, hogy a kutaték nehezebben tudnak igazodni a vallalatok

elvarasaihoz, problémaihoz és miik6dési médjahoz.



IV.3 JELENLEGI MUNKAERO-PIACI HELYZET, MUNKAKORULMENYEK, TERVEK

Foglalkoztatas jellege, kutatéi statusz

A valaszaddék 31%-a tudomdanyos fomunkatarsként, docensként, a kérdezettek 29%-a pedig
tudomanyos segédmunkatarsként, tanarsegédként dolgozik. A megkérdezettek majdnem egydtode
tudomanyos munkatarsi, adjunktusi (19%), egyhetede tudomanyos tanacsaddi, egyetemi, féiskolai

tanari beosztast (14,5%), 6,5%-uk technikusi, adminisztrativ, kutatasszervez6i, beosztast tolt be.

A megkérdezettek tobbsége beosztott (61%), tobb mint egyharmada pedig vezetd beosztasu
(39%) munkakort (igazgatohelyettes, osztalyvezetd, csoportvezetd) tolt be. A n6i megkérdezettek
alulreprezentaltak a vezet6i poziciokban (28%) a férfi megkérdezettekhez képest (48%). A

megkérdezettek majdnem egyhatoda (17%) tolt be fiatal kutatoi statuszt.

A magasabb beosztasu megkérdezettek idésebbek, magasabb az iskolai végzettségiik és
magasabb jovedelemmel rendelkeznek, inkabb jellemzé rajuk a szakszervezeti tagsag jobb az anyagi
helyzetiik, ugyanakkor pesszimistabbnak mondhatéak az anyagi helyzetiik jovébeli megitélését
illetéen, mint az alacsonyabb beosztasban dolgozék. Megitélésiik szerint munkahelytik biztositja a
szakmai eldrejutds lehet6ségét, az anyagi és a foglalkoztatasi biztonsdgot’®. A magasabb
beosztdsban munkat végzé megkérdezettek elégedettebbek munkatarsi kapcsolataikkal és a kutato6i
szabadsaggal, mint az alacsonyabb beosztasu valaszad6k, s megitélésiik szerint munkahelyiikon nem

masodlagos a szakmaisag, vagyis munkahelyiik egy igazi tudomanyos mihely. A magasabb

133 Az el6rejutds lehet6ségét, az anyagi és foglalkoztatasi biztonsagot, a munkahelyi
integraciot és megbecsiiltséget, a masodlagos szakmaisag percepcidjat, a munkaterhet és a stresszt,
a tudomanyos munka feltételeivel és a szakszervezettel val6 elégedettséget, valamint a nék pozitiv
diszkriminacidjanak igényét és a n6k hatranyos helyzetének percepcio6it f6komponensekkel mértiik.
A f6komponensek részletes leirasat lasd a Fékomponens fejezetben a regressziés magyarazo

modelleknél.



beosztasuak a munkahelyiikon integraltabbnak és megbecsiiltebbnek érzik magukat, jellemzden
elégedettek a munkahelyiik tudomanyos életével, az esélyegyenl6séggel, igy nem szorgalmazzak
munkahelyiikon a nék pozitiv diszkriminaci6éjat. Magasabb beosztasban szignifikdnsan tobb férfi

dolgozik.

A valaszadok kozel azonos aranyban rendelkeznek hatarozatlan (53%), illetve hatarozott
idejii (47%) munkaszerzddéssel. A hatarozott idejli szerzédéssel rendelkez6k magas ardnya azt
mutatja, hogy Magyarorszagon is véget ért az a korszak, amikor a biztos, élethosszig tarto, védett
statusz jellemezte a kutatokat. Ehelyett a kutatdi dllomany majdnem fele bizonytalan, hatarozott

ideji szerz6déssel, projektrdl-projektre kertl alkalmazasra.

IV.3.1 MUNKAHELYEN TOLTOTT IDO, MUNKAREND

A valaszadok kozel kétharmada o6nall6 kutaté (65%). A megkérdezettek toébb mint
egyharmadanak munkarendje meghatarozott a felettese (35%), vagy mas csoportvezetd, témavezetd

altal.

A természettudomanyi teriilleten dolgozé megkérdezetteknek a hét tobb napjat kell
ténylegesen a munkahelyén toltenitik, ugyanakkor a tarsadalomtudomanyi teriileten dolgozo
megkérdezettek atlagosan tobb id6t tdltenek otthoni munkavégzéssel. A hatdrozott munkaideji

szerz6déssel foglalkoztatott megkérdezettek kevesebb iddt toltenek otthoni munkaval.

A megkérdezetteknek atlagosan egy héten ténylegesen négy napot (médusz=5, median=5)
kell a munkahelyen téltenitik. A néi valaszadok munkarendjét nagyobb szazalékban hatarozza meg a
felettestiik, mint a férfi valaszadokét. A TUDOSZ szféraba tartozoknak kevesebb iddt kell a
munkahelyiikon télteniiik, mint az AOKDSZ szférajaba tartozé munkavallaléknak. Ugyanakkor a
megkérdezettek atlagosan tobb mint két érat toltenek el otthoni munkavégzéssel (atlag=126,
modusz=60, median=60 perc). A TUDOSZ szféraba tartozé megkérdezettek tobbet dolgoznak otthon,

mint az AOKDSZ szféraba tartozé valaszadok.

IV.3.2 PROJEKTEK ES PROJEKTFINANSZIROZAS

A valaszaddknak sajat témavezetésiik alatt az utébbi harom évben atlagosan két

programjuk/projektjik (mdédusz=1, median=1) szarmazott hazai, és egy (médusz=0, medidn=0)



kilfoldi forrasbol. A férfi megkérdezettek altal vezetett projektek 6sszkoltségvetése magasabb volt,
mint a ndi megkérdezettek altal vezetett projekteké, a férfi megkérdezettek tobb kiilfoldi projektet
iranyitottak. Ugyanakkor a hazai forrasokbdl elnyerhet6 projektek tekintetében nincs szignifikans

kiilonbség a férfiak és a nék kozott.

Azok a megkérdezettek, akiknek harom évre visszamendleg tobb hazai forrasbdl késziilt
kutatasi projektjik volt, integraltabbnak érzik magukat a munkahelyikén. Azokra a
megkérdezettekre jellemz8bb a stressz és a nagy munkateher percepcidja, akiknek tobb kiilfoldi
forrasbol késziilt projektjiik volt harom évre visszamendleg. Minél nagyobb volt az elnyert projektek
Osszkoltségvetése, a kérdezettek annal inkdbb atélték a megbecsiiltség érzését, ugyanakkor inkabb
elégedetlenek voltak a munkahelylik tudomanyos munkafeltételeivel, amely utalhat az elénydsebb

kilfoldi és a kedvezbtlenebb magyar viszonyok 6sszehasonlitdsabol fakado frusztracidra.

IV.3.3 MELLEKALLAS, MUNKA MELLETTI MUNKAVEGZES ES JOVEDELEM KIEGESZITES

A megkérdezettek egyharmada nyilatkozott gy, hogy (34%) van a fémunkahelye mellett
valamilyen mellékallasa, vallalkozasa, oktatéi feladata. A valaszaddk tdbbsége masodallasban
beosztott kutatoként, oktatoként (69%), 10%-uk vezetd beosztastiként dolgozik (igazgatdhelyettes,
osztalyvezetd, csoportvezetd, tanszékvezetd, egyetemi intézet igazgatd). A megkérdezettek 3%-a
adminisztrativ, technikai, kisegit6i munkakort t6lt be mellékallasban. A TUDOSZ szervezési teriiletén
dolgoz6 kutaték 41%-anak, mig az AOKDSZ szervezési teriiletén dolgozok 14%-anak van
mellékalldsa. Adataink szerint a tdrsadalomtudomadnyi teriileten dolgoz6é megkérdezettekre
jellemz6bb, hogy fémunkahelylik mellett van valamilyen mellékallasuk, vallalkozasuk, oktatdi
feladatuk. A hatarozatlan munkaidejl szerzddéssel foglalkoztatott megkérdezettekre jellemz&bb,

hogy fémunkahelyiik mellett van valamilyen mas munkajuk, mellékallasuk, oktatoi feladatuk.

IV.3.4 KONFERENCIAK, TANULMANYUTAK, KULFOLDI TUDOMANYOS JELLEGU
MUNKAVEGZES

A tavalyi évben a megkérdezettek atlagosan két belfoldi (m6dusz=0, medidn=1), és egy
kilfoldi konferencidn (moédusz=0, medidn=1) vettek részt el6adoként, vagy az el6adas

tarsszerzdjeként. Az adatok azt mutatjak, hogy nemcsak atlagosan alacsony a konferenciakon val6



részvétel, hanem azt is, hogy egy Kkis létszamu konferencia-jaro elit mellett a kutatok nagy tobbsége

alig jut el konferencidkra."**

A megkérdezettek az utébbi harom évben atlagosan egy hetet (mddusz=0, median=0)
forditottak belfoldi tanulmanyutra. Kiilf6ldon ezzel szemben atlagosan négy hetet (mddusz=0,
median=0) toltottek tanulmanyuton. A férfi valaszaddk tobb konferencian vettek részt kiilféldon, és
tobb id6t forditottak tanulmanyi utakra, mint a néi valaszadok. Az elmult harom évben a valaszadok
atlagosan hat hetet (mo6dusz=0, median=0) toltottek kiilféldon tudomanyos jellegli munkavégzés
céljabdl. Ismét azt tapasztalhatjuk, hogy egy szilikebb kilfoldre jaré csoport mellett a kutaték nagy

része az utébbi harom évben egyaltalan nem jutott el szakmai céllal kiilfoldre.

A természettudomanyi teriileten dolgozé6 megkérdezettekre jellemzébb a kiilfoldi
munkavallalds, emellett a  természettudomanyi teriileten dolgozé  megkérdezettek
elégedettebbeknek mondhatéak a konferencidkon valé részvétel és tanulmanyutak, kilfoldi

munkavallalas lehet6ségével.

IV.3.5 PUBLIKACIOK, SAJAT HONLAP, BLOG

Az utébbi harom évben a megkérdezetteknek atlagosan négy publikacidja (mddusz=0,
medidn=1) jelent meg rangos hazai folydiratban. Kicsit magasabb aranyd a rangos kulfoldi
folydiratban megjelent publikaciék szama, atlagosan o6t darab (moédusz=0, median=3). A
valaszadéknak az elmult harom évben atlagosan 0,3 hazai (m6dusz=0, median=0), és 0,2 kiilfoldi

kiadasu (mdédusz=0, median=0) tudomanyos konyve jelent meg.

Az utdbbi 6t évben a megkérdezetteknek — mind az 6nall6, mind a csoportos bejelentéseket
tekintve - atlagosan 0,7 hazai (m6dusz=0, median=0), és 0,2 kiilfoldi szabadalmi bejelentése

(m6dusz=0, median=0) volt.

134 A legtobb belfoldi konferencian résztvevé huszonkét, mig a legtébb kilfoldi

konferenciara ellatogat6 tizennyolc alkalommal vett részt ilyen rendezvényen.



Ami az interneten vald jelenlétet illeti, a valaszadok kozel egyharmada (30%) rendelkezik
sajat honlappal, 5%-a pedig sajat bloggal az interneten. A természettudomanyi teriileten dolgozd

megkérdezettekre jellemz8bb, hogy van sajat honlapjuk.

A megkérdezettek tobbsége (71%) tagja szakmai, tudomanyos testiiletnek vagy folyoirat
szerkeszt6bizottsaganak. Az id6sebb valaszaddkra és a tarsadalomtudomanyi tertileten dolgozé

megkérdezettekre jellemzG6bb, hogy szakmai testiilet, vagy folyoirat szerkeszt6bizottsaganak tagjai.

A férfi valaszadoknak és az id6sebb megkérdezetteknek tobb publikicidjuk jelent meg
kilfoldi rangos folyodiratban, mint a n6i valaszadéknak, vagy a fiatalabbaknak. A TUDOSZ szervezési
tertleten dolgozé valaszadéknak tobb itthoni és kiilfoldi publikdcidjuk jelent meg rangos
folyoiratban, konyvfejezetként, mint az AOKDSZ szervezési teriileten dolgoz6 megkérdezetteknek. A
TUDOSZ szervezési teriileten dolgozé megkérdezettek 34%-anak, az AOKDSZ szféraba tartozo

megkérdezettek 18%-anak van sajat honlapja.

IV.3.6 MUNKAHELYI ELEGEDETTSEG

A valaszadok tobb mint haromnegyede elégedett a munkahelyén a munkatarsi kapcsolataival
(82%), a fénokével val6é kapcsolataval (82%) és a kutatasi szabadsaggal (83%). A megkérdezettek
majdnem haromnegyede mondhat6 elégedettnek munkahelyén az esélyegyenléséggel (71%) és

munkahelyének csaladbarat jellegével (72%).

A megkérdezettek tobb mint haromnegyede elégedett a munkahelyre val6 bejarassal (80%)
és kétharmaduk mondhaté elégedettnek munkahelyiik presztizsével (67%). Azonban a valaszadok
csupan nagyjabol kétotode elégedett a munkahelyi infrastrukturaval (39%) és valamivel t6bb, mint

egyotodik mondhato elégedettnek a helyi szakszervezet munkajaval (23%).

A megkérdezettek pusztan egyharmada elégedett a palyazati lehet6ségekkel (35%),
ugyanakkor a valaszadék tobb mint fele elégedett munkahelyén a konferencidk, tanulmanyutak
lehet6ségével (60%) és a kiilfoldi munkavallalasi lehetdségekkel (58%). A valaszadok, tobb mint fele

elégedettnek mondhat6 az intézet menedzsmentjével (57%), a foglalkoztatasi biztonsaggal (56%) és



a személyes életterveinek megvaldsitasi esélyeivel (53%). Ugyanakkor a megkérdezetek pusztan
egynegyede elégedett a nyelvtanuladsi lehet6ségekkel (25%) és kozel egyharmaduk mondhaté
elégedettnek az 6sztondijakkal (32%).

A megkérdezettek kevesebb, mint fele elégedett jelenlegi életszinvonalaval (42%),
ugyanakkor a valaszadok tobb mint fele elégedett a személyes élettervek megvalositasi esélyeivel
(53%). A valaszaddk csupan egynegyede mondhato elégedetnek a munkabérrel (24%) és valamivel
tobben a munkabér mellett megkereshet6 jovedelemmel (29%). A megkérdezettek tobb mint fele

azonban elégedett az intézet menedzsmentjével (57%) és a foglalkoztatasi biztonsaggal (56%).

A valaszok azt mutatjak, hogy mig a munkahelyi 1égkorrel, munkaid6vel kapcsolatban a
kutatok elégedettek, addig felére vagy alacsonyabb szintre csokken az elégedettség, amikor olyan
fontos tényezdkrdl kérdezziik a kutatokat, mint foglalkoztatasi biztonsag (ne felejtsiik el, hogy a
megkérdezettek milyen magas aranya hatarozott idejli szerzdédéssel foglalkoztatott), az
életszinvonal, vagy a palyazati lehet6ség. Ez azt mutatja, hogy a viszonylag rugalmasabb,
baratsagosabb, egylittmiik6d6bb munkahelyi 1égkor ellenére/mellett nagyaranyu elégedetlenség is

munkal a kutatok korében.

A férfi valaszaddok elégedettebbek munkahelyiikon a nyelvtanulasi és a kilfoldi
munkavallalasi lehet6ségekkel. A fiatalabb valaszad6k elégedetlenebbek munkahelyiikon a szakmai
elémenetel lehetéségeivel, az anyagi és a foglalkoztatasi biztonsaggal. Az idésebb valaszadok
elégedettnek mondhatéak a tudoméanyos munka feltételeivel, mig a fiatalabb valaszaddékra e téren
inkabb az elégedetlenség percepcidja jellemzd. A hatdrozott munkaidejii szerz6déssel foglalkoztatott
megkérdezettek munkahelyiikon elégedetlenebbek a jelenleg biztositott életszinvonallal,
jovedelmiikkel, a karrier lehetdségeikkel, a foglalkoztatasi biztonsaggal és a nyelvtanulasi

lehet&ségekkel is.

A TUDOSZ szervezési teriiletéhez tartozok 85%-a elégedett a fénokével, 73%-uk elégedett
munkahelyén az esélyegyenldséggel, tovabba 71%-uk elégedett a munkahely presztizsével. A

TUDOSZ szervezési teriiletéhez tartozok 86%-a elégedett a kutatasi szabadsaggal. Ugyanakkor a



munkabérrel a TUDOSZ szervezési teriiletéhez tart6z6 megkérdezettek csupan 26%-a, a munkabér

mellett megkereshet6 jovedelemmel pedig 32%-uk elégedett.

1V.3.7 A KUTATOI ELETPALYA HATRANYAI

A Kkutatéi életpalya hatranyait illetéen a megkérdezettek tobbsége - a hazai

kutatasfinanszirozas szomort allapota miatti - szegényes helyzetet emlitette.

A megkérdezettek hiaromnegyede a kutatdintézetek allandé pénzzavarat (74%) és a
forrasokhoz valé hozzaférés nehézségeit (73%), a valaszaddk tobb mint fele az infrastrukturalis
hidnyossagokat (53%) emlitette. A megkérdezettek kétotode a kutatoi életpalya hatranyanak tekinti

a hatarozott munkaidejli szerz6déseket (39%).

A megkérdezettek kevesebb, mint egyhetede tekinti a kutatdi életpalya hatranyanak a
felettesek, kollégak akadékoskodasat (13%), és kevesebb mint egyharmaduk tartja hatranynak a
szakmai presztizsféltést (30%). Ez azt is jelenti, hogy a kutatok j6 része elégedetlen ugyan a
tudomanyos élet mindségével, de ennek okat els6sorban nem személyes tényezdkre (felettesek,
kollegak akadékoskodasara, presztizsféltésre) vezeti vissza. A valaszadok kozel fele ugyanakkor
hatranyként tekint az eloregedett kutatéi korre (44%). A régi iskolak szemléletmodjanak
bebetonozddasat a valaszadék kevesebb mint egynegyede érzékeli problémaként (22%). A
megkérdezettek kevesebb, mint egyotdde tekinti hatranynak, hogy az egyéni teljesitményt nem

értékelik (17%), illetve, hogy nincs megfelel versenyszellem a munkahelyén (19%).

A megkérdezettek tobb mint kétharmada a kutatdi életpalya hatranyanak tekinti az alacsony
fizetéseket (67%). A valaszaddk kozel fele a tobb labon allas kényszerét (49%), kevesebb mint
egyharmaduk a kutatoi 1ézengést (28%), az elismerés, megbecsiiltség hianyat (31%) és a lassu
elérehaladast (31%) emlitette. A megkérdezettek tobb mint fele tekinti hatranynak a fiatal kutatok

tovabblépésének nehézségeit (53%).



A megkérdezettek kétotode emlitette a kutatoéi életpalya hatranyaként a tulzott bilirokraciat
(41%), majd fele a személyes kapcsolatok tulzott jelentdségét (47%) és a kevés kutatdi allast (47%).
Az egészségtelen kornyezetet csupan a valaszadok 8%-a, a zsufoltsagot 12%-a értékelte a kutatoi

életpalya hatranyaként.

A férfi megkérdezettekhez képest, a n6i valaszaddék inkabb egyetértenek azzal, hogy a kutato6i
életpalya hatranyainak tekintheté a kevés kutatéi allas, a hatarozott munkaidejii szerzédések, az
egészségtelen munkakdrnyezet, a lassu elérehaladas, a fiatal kutatok tovabblépésének nehézségei,
és, hogy tdlsagosan sok miulik a személyes kapcsolatokon, a fénokkel, a dontéshozdokkal vald jo
kapcsolaton. A néi valaszadok 57%-a, a férfi valaszadok 46%-a értett egyet azzal a kijelentéssel,

hogy a kutatoi életpalya hatranyanak tekinthetd a tobb labon allas kényszere.

A fiatalabb valaszaddkra jellemzébb, hogy a kutatoi életpalya hatranyainak tekintik a tulzott
biirokraciat, a kutat6i 1ézengést, a lassu elérehaladast, a hatarozott munkaidejli szerzédést, az
egészségtelen kornyezetet és a zsufoltsdgot. A hatarozott munkaidejl szerzédéssel foglalkoztatott
megkérdezettekre jellemz6bb, hogy a kutatéi életpalya hatranyanak tekintik a tulzott biirokraciat, a
lassu el6rehaladast, az eloregedett kutatdéi kort, a hatarozott munkaidejii szerz6déseket és, hogy tul

sok mulik a személyes kapcsolatokon, fénokkel, dontéshozdkkal valo jo kapcsolaton.

A tarsadalomtudomanyi teriileten dolgozé megkérdezettekre jellemzbbb, hogy a kutatoi
életpalya hatranyanak tekintik a kevés kutatéi allast, az alacsony fizetést, a kutatoi 1ézengést és a
tobb 1abon allas kényszerét. A természettudomdnyi teriileten dolgozé megkérdezettek inkabb
tekintik a tulzott biirokraciat, a felettesek akadékoskodasat, az egészségtelen kornyezetet, a
zsufoltsagot és az infrastrukturdlis hidnyossagokat a kutatoi életpdlya hatranyanak. A
természettudomanyi teriileten dolgozé megkérdezettek inkabb egyetértenek azzal, hogy
munkahelytikre jellemz6, hogy az 6sszekottetések és a kapcsolatok hatarozzak meg az el6rejutast és

a kutatasi forrasokhoz valé hozzaférést.



A TUDOSZ szervezési teriiletéhez tartozé megkérdezettek kevésbé tartjak a kutatoi életpalya
hatranyanak a tulzott biirokraciat (32%), viszont nagyobb része a valaszaddknak tartja
problematikusnak az alacsony fizetést (71%). A TUDOSZ szervezési teriiletéhez tartoz6 valaszadok
27%-a tekinti az elismerés és megbecsiiltség hidnyat a kutatoi életpalya hatranyanak, ugyanakkor az
egészségtelen kornyezetet a TUDOSZ szféraba tartozé megkérdezettek csupan 5%-a emlitette
hatranyként. Az infrastrukturalis hidnyossagokat a TUDOSZ szféraba tartoz6 megkérdezettek 48%-a
tekinti problémanak, a kutat6é intézetek alland6d pénzzavarat pedig 68%-uk tekinti a kutatoi
életpalya hatranyanak. A forrdsokhoz vald hozzaférés nehézségeit a TUDOSZ szféraba tartozéd
valaszadok csupan 9%-a tekinti hatranynak, de a forrasszerzési kényszert 39%-uk emlitette. A
TUDOSZ szféraba tartozd valaszaddk 42%-a tartja a kutatodi életpalya hatranyanak, hogy tul sok

mulik a személyes kapcsolatokon, a fénokkel, dontéshozdkkal valé jé kapcsolaton.

IV.3.8 JOVEDELEM, MEGELHETES

A véalaszadok fé6munkahelyi netté havi atlagkeresete 169.583 Ft (m6dusz=200.000, median=
150.000) volt a kérdéiv lekérdezését megel6z6 legutdbbi hénapban. A minta harmadanak, akiknek
van mellékallasa, a fémunkahelyi keresete 10.000 Ft-tal tobb az atlagosnal. A megkérdezettek
fémunkahelyhez kothetd egyéb jovedelme havonta atlag netté 57.045 Ft, ennél j6 7000 Ft-tal tobb
azok Kkeresete, akiknek van mellékallasa. Azon kutatok jovedelme, akiknek van mellékallasuk
atlagosan 87.656 Ft-tal egészitik ki a fémunkahelyi jovedelmeiket (md6dusz=100.000,
median=60.000) havonta. Ez azt jelenti, hogy az atlagosan 170.000 forint havi nett6 fizetést, amit a
munkahelyiikon munkajuk ellenértékekén kaptak nagyjabol 140.000 forint mellékkeresettel, egyéb
jovedelemmel tudtdk kiegésziteni azon dolgozok, akiknek van valamilyen mellékallasuk, egyéb
jovedelmiik. Vagyis megkozelitéen megduplaztak fizetésiiket a munkahelyiikon végzett projektekbdl
vagy egyéb munkavallalasbdl és jovedelemszerzd tevékenységbdl. Figyelemre méltd, hogy a
munkahelyen - jorészt ott futtatott projekteken keresztiil - szerzett plusz jovedelemhez képest a
munkahelyen kiviil végzett tevékenység eredményeképpen az atlaghoz képest j6 35%-kal tobb

jovedelemhez jutottak a mellékjovedelmekkel rendelkez6 kutatok.

A megkérdezettek szerint a hozzajuk hasonlé munkat végz6, hasonlé kvalitdsokkal
rendelkez6 kutatdk redlis jovedelme a kozszféraban havonta netté 341.098 Ft (mdédusz=300.000,

median=300.000), mig a versenyszféraban 468.223 Ft (mdédusz=300 000, median=400.000) lenne



(a mellékallassal rendelkez8k korében ezen igények j6 90 ezer Ft-tal magasabbak az atlagnal,
csakigy mit az egy fére jutd jovedelem). A kivanatosnak tartott, ha gy tetszik elvart jévedelemnek
az oOsszege a kozszféraban majdnem azonos azzal a jovedelemmel, amit ténylegesen atlagosan
elérnek a kutaték haromfelé szakadva (munkahelyi munka, plusz projektek a munkahelyen és a
féomunkahelyhez nem kapcsol6d6 egyéb jovedelmek). Vagyis, a kutatdék sziszifuszi munkaval,
erbfeszitéssel, szétszakitottsdggal mégis valahogyan képesek biztositani az értelmiségi léthez
tartozonak érzett szinvonalat. Nem véletlen azonban, mint lathattuk feljebb, hogy a valaszaddk kozel
fele (49%) szerint a kutatoéi 1ét egyik hatranya a tobb labon allas kényszere, s a megkérdezettek
majdnem fele Ugy érzi, hogy nem megfelel6 javadalmazasban részesiil az elvégzett munkajaért
(48%). Kiilonosen a TUDOSZ szervezési teriiletéhez tartoz6 munkahelyeken kutatékra jellemz6 az
anyagi elégedetlenség: a munkabérrel a TUDOSZ szféraba tart6z6 megkérdezettek csupan 26%-a
elégedett. Talan (relativ) szerencse a szerencsétlenségben, hogy a munkabér mellett megkereshetd

jovedelemmel a TUDOSZ szféraba tart6z6 megkérdezettek 32%-a elégedettnek mondhato.

A kutatok - figyelembe véve a kozszféra altal nyujtott viszonylagos biztonsagot, alacsonyabb
szintl teljesitménykényszert és az allami koltségvetési forrasok korlatozottabb voltat - alapvetéen
megelégednének azzal a jovedelem szinttel, amit jelenleg harom forrasbél tudnak 6sszeszedni, de
mindezt egy allasbol, egy munkahelyen végzett teljes értékii munkabdl szeretnék elérni. Ugyanakkor,
ha a versenyszféraban kellene dolgozniuk, az azzal jaré bizonytalansaggal és

teljesitménykényszerrel, akkor j6 40%-kal magasabb jovedelmet tartananak kivanatosnak.

A férfi megkérdezettek a fémunkahelyiikon és mellékallasukban is tobbet keresnek és
megitélésiik szerint tobbet is kellene keresniiik az allami és a verseny szféraban egyarant.
Munkahely mellett megkereshet6 jovedelmével a n6i megkérdezettek 22%-a, a férfi megkérdezettek
33%-a mondhaté elégedettnek. Ez az adat részben arra reflektdlhat, hogy a férfiak
mellékjovedelemként is tobbet keresnek, mint a nék. De az is elképzelhet6, hogy a n6k - a csaladi
életben jatszott fontosabb szerepiik miatt - nehezebben élik meg azt, hogy kénytelenek
mellékjovedelmekért is dolgozni, mert fémunkahelyiikon nem tudjdk megkeresni a

megélhetésiikhoz sziikséges jovedelmet.



Az id6sebb valaszadék fémunkahelyi és mellékallasban szerzett jovedelme is magasabb,
mint a fiatalabb valaszaddké. A hatarozott munkaidejii szerz6déssel foglalkoztatott megkérdezettek

atlagosan alacsonyabb jovedelemmel rendelkeznek.

A természettudomanyi teriileten dolgoz6 megkérdezettek fémunkahelyi mult havi keresete
magasabb volt, mint a tarsadalomtudomanyi teriileten dolgozé megkérdezetteké. A
természettudomanyi teriileten dolgozé megkérdezettek inkdbb kapnak munkaba jarasi timogatast,
étkezési csekket, ami szintén a fémunkahelyi jovedelem fontos kiegészit6jének tekinthetd. Igy talan
nem véletlen, hogy a természettudomanyi teriileten dolgozé megkérdezettekre jellemz6bb az a
percepcid, hogy megfelelé6 javadalmazasban részesililnek az elvégzett munkaért. Ugyanakkor a
tarsadalomtudomanyi teriileten dolgozé megkérdezettek elégedettebbek a munkabér mellett

megkereshetd jovedelmiikkel.

IV.3.9 A KUTATOK CSALADJAINAK ANYAGI HELYZETE

Az egyéni jovedelem fontos indikator, de értelmezését megkonnyiti, ha tisztaban vagyunk a
megkérdezettek csaladi jovedelmének percepcidival is. A megkérdezettek kétharmadanak csaladja
jol kijon jovedelmébdl (66%),28%-uk azonban éppen csak kijon a jovedelmébdl, a valaszaddok 5%-
anak csalddja pedig anyagi gondokkal kiizd. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy a kutatok kétharmada
az altala megszokott életszinvonalon elégedett a jovedelmével, de egyharmaduk anyagi helyzete

szerény, alig jon ki a jovedelmébdl, vagy kifejezetten anyagi gondjai vannak.

A megkérdezettek tobbségének megitélése szerint csaladjanak anyagi helyzete nem valtozott
az elmult 6t évben (36%). A valaszaddk kozel egyharmada gy itéli, hogy csaladja pénziigyi helyzete
rosszabb (32%), mint 6t éve, ugyanennyien érzik ugy, hogy jobban élnek az o6t évvel ezel6tti

helyzetiikho6z képest.

A megkérdezettek majdnem felének megitélése szerint csaladja pénziigyi helyzete nem fog
valtozni a jovoben a mostanihoz képest, a valaszadék kozel egyharmada tgy gondolja, hogy jobb

anyagi helyzetbe keriilnek az elkovetkezend6 évek soran (34%). A megkérdezettek egyotode



vélekedik pesszimistan csaladja pénziigyi helyzetének jovéjérdl: megitélésiik szerint csaladjuk

rosszabb anyagi helyzetbe keriil a jovében.

V.4 MUNKAHELYI INTEGRACIO, DEPRIVACIO, STRESSZ

A megkérdezettek a munkahelytlikon 6sszességében integraltnak érzik magukat azok mentén
az integraciét mér6é kérdések mentén, amelyekkel az integraltsag fokat igyekeztiink mérni. A
valaszaddk kozel haromnegyede erdsen kotédik a munkatarsaihoz, munkahelyi csoportjdhoz (72%),
valamint a munkahelyéhez (68%), majdnem kétharmada er6s kot6dést mutat a szakmabeliek irant

(64%). A megkérdezettek mindossze 6%-a tartja a munkajat unalmasnak.

Az er6s kotodés és a munkahelyi integracid érzése ellenére a megkérdezettek majdnem fele
nem érzi, hogy megfelel6 javadalmazasban részesiilne az elvégzett munkajaért (48%),s a
megkérdezettek tobb mint egynegyede (27%) gondolja igy, hogy munkahelyén nincs meg az érdekei
megvédéséhez sziikséges hatalma. A valaszad6k kozel egynegyede (25%) nem érzi a munkahelyen a

megfelel6 megbecsiiltséget.

A kutaték egy része tilterheltnek érzi magat a munkahelyén és munkakoériilményeit
kifejezetten stresszesnek itéli meg. Ennek jele, hogy a megkérdezettek tobb mint kétoétode nehezen
birkézik meg az alland6 palyazati és forrasszerzési kényszerrel (43%). A valaszad6k egynegyede
érzi ugy, hogy a munkahelyén a felel6sség terhe gyakran a munkavallalékra harul (24%). A kutaték
tobb mint egyharmada talterheltnek érzi magat a munkahelyén, tobb mint egy6todiik szerint a
munkakoriik alland6 stresszel jar. A kutatok egytizede panaszkodott arrdl, hogy a tal sok munka

miatt az egészségi allapota veszélybe keriilt.

A természettudomadnyi teriileten dolgoz6 megkérdezettekre jellemz6bb, hogy gy érzik, hogy
munkajuk allandé stresszel jar, hogy nehezen birk6znak meg egyszerre az 6nallosag elvarasaval és
az utasitasoknak valé megfelelési kényszerrel, az allandé palyazati, forrasszerzési kényszerrel és

azzal, hogy a munkahelyiikon a felel6sség terhe a legtobb esetben a munkavallalékra harul.



A hatarozott munkaidejli szerz6déssel foglalkoztatott megkérdezettek kevésbé kotédnek
munkahelyiikhoz, kevésbé integraltak, jellemz8bb rajuk a kollektiv relativ deprivaci6 percepcidja’®®,
és agy érzik, hogy nem tudnak megkiizdeni az allandé palyazati, forrasszerzési kényszerrel. A
hatarozott munkaidejli szerzddéssel foglalkoztatott megkérdezettekre jellemz6bb, hogy
munkahelyiikon ugy érzik, hogy magukra vannak utalva, nem szadmithatnak senkitdl segitségre. A
természettudomanyi tertleten dolgoz6 megkérdezettekre kevésbé jellemz6 az erés munkahelyi

kot6dés, az integracié percepcidja.

IV.4.1 SZAKMAI ERVENYESULES

A megkérdezettek tobbségének megitélése szerint a sajit munkahelyén a tudas és a
munkavégzés mindsége hatdrozza meg az eldrejutast és a megbecsiiltséget (66%). A valaszaddok
tobb mint fele ugy véli, munkahelye egy igazi tudomanyos mihely (61%). A masik oldalrél persze ez
azt jelenti, hogy a megkérdezettek j6 egyharmada szerint nem a munkavégzés minGsége szamit a
munkahelyén. Mivel a megkérdezett munkahelyek f6 misszi6ja az, hogy tudomanyos miihelyként
miikodjon, ezért figyelmeztet6 jel az, hogy a megkérdezettek majdnem 40%-a szerint nem miikodik
tudomanyos munkahelyként az a kutatdéintézet, amelyben dolgoznak. A megkérdezettek 34%-a
szerint nem a tudds és a munka mindsége hatarozza meg az el6rejutast: ez a vélemény rimel arra az
eredményre, miszerint a megkérdezettek 28%-a itéli gy, hogy munkahelyén az 6sszekottetések és a
j6 kapcsolatok hatdrozzdk meg az el6rejutdst és a kutatasi forrasokhoz valé hozzajutast. Ezek az
adatok azt mutatjdk - hogy bar a kutaték Osszességében inkabb elégedettek a munkahelyiik

tudomanyos jellegével - van egy massziv 30-40%-os tomb, akik szerint nem jol mennek a dolgok.

Egy kisebb csoport pedig egyenesen lestjtéd véleménnyel rendelkezik a kutatéintézetérdl. A
megkérdezettek tobb mint egynyolcada gy véli, munkahelye egy szétesett intézet, ahol sokan csak a
sajat pecsenyéjliket stitogetik (13%), és hierarchia és a merevség miatt az innovativitds hattérbe

szorul (12%). A valaszadok 12%-a ugy érzi, hogy munkahelyén magara van utalva, senkitél nem

135 Kollektiv relativ deprivacion azt értjiik, hogy a kérdezett ugy érzi, hogy egy olyan
csoportba tartozik, amely mas csoportokhoz képest igazsagtalanul hatranyos helyzetbe keriilt. Lasd

errdl b6évebben a Fé6komponenselemzés, tipikus vélemények, attitlidok cimii fejezetet.



szamithat segitségre, a megkérdezettek 10%-a gondolja gy, hogy nincsenek meg a munkahelyén az
alapfeltételek a szinvonalas tudomanyos kutatdshoz, és 8% megitélése szerint munkahelyén a

szakmaisag masodlagos.

A tarsadalomtudomanyi teriileten dolgozé megkérdezettekre szignifikdnsan jellemz6bb az a

percepcid, hogy munkahelyiik egy szétesett intézet, ahol sokan csak a sajat pecsenyéjiiket siitogetik.

A fiatalabb valaszadok megitélése szerint munkahelyiikon korrekt tudomanyos mindsitési
rendszer hidnyaban a szakmaisag masodlagos. A hatarozott munkaidejii szerzédéssel foglalkoztatott
megkérdezettekre kevésbé jellemz6 az a percepcid, hogy munkahelyiik egy igazi tudomanyos

miihely.

A TUDOSZ szféraba tartoz6 megkérdezettek 70%-a, az AOKDSZ szféraba tartozo
megkérdezettek 57%-a értett egyet azzal, hogy munkahelyén a szakmai tudas és a munkavégzés
mindésége hatarozza meg az el6rejutdst és a megbecsiiltséget. A TUDOSZ szféraba tartozé
megkérdezettek 23%-a, az AOKDSZ szféraba tartoz6 megkérdezettek 41%-a értett egyet, azzal, hogy
munkahelyén az 6sszekottetések és a jo kapcsolatok hatarozzadk meg az elérejutdst és a kutatasi
forrasokhoz valé hozzajutast. A TUDOSZ szférdba tartozé megkérdezettek 8%-a, az AOKDSZ
szféraba tartoz6 megkérdezettek 17%-a értett egyet azzal, hogy munkahelyén nincsenek meg az

alapfeltételek a szinvonalas tudomanyos kutatashoz.

IV.4.2 VELEMENYEK A KUTATOI ELETUTROL

A megkérdezettek tobbsége gy gondolja, hogy a stabil kutatéi életpalyamodell a tehetséges
fiatalok szamara vonzobba teheti a tudomanyos karriert (83%), vagyis a kutaték dont6 tébbsége
inkabb a stabil, kiszamithat6 életpalyat tartja megfelelének a tudomanyos kutatds vilagaban. A
megkérdezettek tobb mint fele vélekedik Ugy, hogy igéretes tudomanyos karriert elsésorban
kulfoldon lehet megalapozni (55%), illetve, hogy a kutatdknak ne Kkelljen kotelez6en nyugdijba
vonulnia a nyugdijkorhatar elérése utan (53%). A megkérdezettek kozel kétharmadanak vélekedése
szerint a kutatok csak részmunkaidében oktathassanak, mert két allasban nem lehet teljes munkat
kifejteni (64%). A megkérdezettek tobb mint haromnegyede gondolja, hogy sziikséges az otthoni

munka informatikai hatterének biztositasa a munkahely részérdl (77%).



A természettudomanyi teriileten dolgozé megkérdezettek inkabb egyetértenek azzal, hogy

igéretes tudomanyos karriert els6sorban kiilf6ldon lehet megalapozni.

A férfi megkérdezettek kevésbé értenek egyet azzal, hogy a kutatoknak ne kelljen kotelezéen
nyugdijba vonulnia a nyugdijkorhatar elérése utan. A ndi megkérdezettek inkabb egyetértenek azzal,
hogy a tudoményos teriileten dolgoz6é ndk tobbsége munkassaga nagy részét, vagy akar egészét

masodhegediisként tolti a kutatas vezet6je mellett.

IV.4.3 TELJESITMENYERTEKELES EGYES MODSZEREINEK TAMOGATOTTSAGA

A megkérdezettek mindossze 2%-a nyilatkozott ugy, hogy a kutatéintézetekben a kutaték
teljesitményét a kozalkalmazotti statusz eltorlése és a teljesitményardnyos bérezés bevezetése
segitené el6. A valaszaddk kevesebb, mint egyotdde ért egyet a Kijelentéssel, miszerint a
kutatéintézetekben a kutatdk teljesitményét a kozalkalmazotti statusz eltorlése és a hatdrozott
munkaidejli szerz6dések segitenék el6 (18%). Ugyanakkor, elképzelhetd, hogy a valaszadas alacsony
fokat befolyasolta, hogy a kérdésben eldfeltételiil szabtuk meg a kdzalkalmazotti statusz eltorlését,
mikozben mind a hatdrozott id6tartami munkaszerzédés, mind a teljesitményaranyos bérezés
elképzelhetd a kozalkalmazotti statusz fenntartasaval. Ezt az értelmezési lehetdséget tamasztja ala
egy masik valasz, ugyanis egy hasonld tartalmu, de masképpen feltett kérdésre a valaszadok 42%-a
valaszolta azt, hogy kutatdintézetekben a kutaték jobb teljesitményét egy egységes értékelési

rendszer segitené el6.

IV.4.4 MUNKAHELYI MATERIALIS JUTTATASOK, TAMOGATOTTSAG

A megkérdezettek tobb mint haromnegyede kap munkahelyén étkezési csekket (77%). A
valaszaddk kevesebb, mint hdromnegyede kap kedvezményt MTA diil6, vagy a munkahely altal

biztositott mas szallashely igénybevételekor (71%), tobb mint egyharmaduk kap, vagy kapott mar



tanulmanyi szabadsagot (36%), és ugyannyi megkérdezett szdmara biztosit a munkahely 6vodat
(36%). A kérdezettek kevesebb, mint egyharmadanak jarul hozza munkahelye, kutatdintézete az
otthoni internetének beszerzéséhez és fenntartdsahoz (32%), és biztosit szamara bolcsédét (30%).
A valaszaddok egynegyede kap vagy kapott mar munkahelyén lakastamogatast (25%), munkaba
jarasi tamogatast (25%), mobiltelefonos flotta kedvezményt (23%), és nagyjabdl egy heted az
tidulési csekket kapottak aranya (14%).

A TUDOSZ szféraba tartoz6 megkérdezettek 21%-a, az AOKDSZ szféraba tartozo
megkérdezettek 37%-a kapott munkahelyén lakdstamogatast. A TUDOSZ szférdba tartozé
megkérdezettek 71%-a, az AOKDSZ szféraba tartozé megkérdezettek 91%-a kapott munkahelyén
étkezési csekket. A TUDOSZ szféraba tartoz6 megkérdezettek 74%-a, az AOKDSZ szféraba tartozo
megkérdezettek 63%-a kap kedvezményt az MTA iidiil6je, vagy munkahely altal biztositott mas
szallashely igénybevételekor. A TUDOSZ szféraba tartozo valaszadok 47%-anak, az AOKDSZ szféraba
tartozok 25%-anak munkahelye biztosit 6vodat. Bolcs6dét a TUDOSZ szféraba tartozé valaszaddok
37%-anak, az AOKDSZ szféraba tartoz6 valaszaddk 15%-anak munkahelye biztosit. A TUDOSZ
szféraba tartozé megkérdezettek 35%-anak, az AOKDSZ szféraba tartoz6 megkérdezettek 22%-anak
munkahelye jarul hozzd az otthoni internetének és szamitégépének beszerzéséhez és

fenntartasahoz.

A valaszaddk tobbsége (90%) igényelne a munkahelyén étkezési csekket, hozzajarulast az
otthoni internetének beszerzéséhez és fenntartasahoz (76%), és venne igénybe kedvezményt MTA,
vagy a munkahely altal biztositott mas szallashely igénybevételekor (69%). A megkérdezettek kozel
kétharmada igényelne tdiilési csekket (65%), munkaba jarasi tamogatast (60%), tobb mint fele
venne igénybe mobiltelefonos flotta kedvezményt (52%) és lakastdmogatast (51%). A
megkérdezettek kevesebb, mint fele igényelne tanulmanyi szabadsagot (47%), és venné igénybe a

munkahely altal biztositott 6vodat (39%), bolcsédét (38%).

A hatdrozott munkaideji szerz6déssel foglalkoztatott megkérdezettek inkdbb igényelnék
munkahelytiktél a lakdstamogatasi, munkaba jarasi juttatasokat, tanulmanyi szabadsagot és, hogy

munkahelytik biztositson dvodat, bolcsodét.



V.5 FIATALOK ES NOK ESELYEGYENLOSEGE

A megkérdezettek csupan 5%-a vélekedik ugy, hogy a nék tobbsége olyan teriileten dolgozik,
ahol rosszabbak a finanszirozasi feltételek és 9%-uk szerint jellemzd, hogy a néi kutatok fizetése
alacsonyabb, mint a férfi kutatoké. A megkérdezettek tobb mint egynegyede ugy véli, hogy a nék
er6sen alulreprezentaltak a K+F vezet6i poziciokban és hianyzik a képességeiknek megfeleld
el6léptetés (27%). A megkérdezettek 15%-anak megitélése szerint munkahelyén a noék
alulreprezentaltak a vezetdi poziciokban, ha mégis jelentésebb pozicidba kertilnek, akkor ahhoz
kisebb presztizs, javak, kompenzacid, mobilitas és tekintély kapcsolddik. Majdnem egynegyed azon
valaszaddk aranya, akik ugy vélik, hogy a kutaté nék gyakrabban kapnak ,ingyenesen elvégzendd”
plusz (pl.: adminisztrativ, vendégfogadas, kisérés) feladatokat (24%). A valaszaddék kozel egyotode

vélekedik igy, hogy munkahelyén a nék karrier lehet&ségei korlatozottabbak, mint a férfiaké.

Az atlagadatok értelmezéséhez nagyon fontos a valaszadok nem szerinti megoszlasanak
ismerete. A n6i megkérdezettek 41%-a, a férfi megkérdezettek 19%-a értett egyet azzal, hogy a ndi
kutaték hatranyban vannak a férfi kutatékkal szemben. A néi megkérdezettek 33%-a, a férfi
megkérdezettek 23%-a ért egyet azzal, hogy a munkahelyén a nék alulreprezentaltak a vezetd
poziciékban, hidnyzik a képességeiknek megfeleld el6léptetés. A ndéi megkérdezettek inkabb
egyetértenek azzal, hogy a gyermeknevelés és karrier 0Osszehangoldsa soran sziikséges a
korhatarenyhités (teljesitményaranyositas, életkori kedvezmények, aranyos palyamutaték), és hogy
a noi kutaték gyakrabban kapnak ingyenesen elvégzendé plusz feladatokat. Vagyis, a n6k sokkal

rosszabbul itélik meg sajat helyzetiiket, mint férfi kollegaik.

1V.5.1 NOI ESELYEGYENLOSEG ELOSEGITESE ES CSALADTAMOGATAS

A  megkérdezettek kozel egynegyede szorgalmazna munkahelyén a ndék pozitiv
diszkriminaciéjat (24%). A valaszadok tobb mint fele vélekedik Ugy, hogy sziikséges lenne kiilon
szervezett tdmogatéi rendszer kialakitisa a kisgyermekes doktoranduszok esetében (55%). A
valaszaddk tobb mint haromnegyede gondolja gy, hogy az esélyegyenlség teriiletén terjeszteni kell
a legjobb gyakorlatra vonatkozo6 példakat (79%). A megkérdezettek tobbsége egyetért azzal, hogy

munkahelyének tdmogatnia kell a csalddbarat intézkedéseket (82%).



A megkérdezettek tobb mint kétharmadanak megitélése szerint sziikséges a (kisgyermeket
nevel6) palyakezdd nék esetében a konnyitett terhelés a PhD értekezés elkészitésének szakaszaban
(68%). A valaszadok kozel kétharmada dgy gondolja, a gyermeknevelés és karrier dsszehangolasa
sordn sziikséges a korhatarenyhités (teljesitményardnyositas, életkori kedvezmények, aranyos
palyamutatok) (64%). A megkérdezettek dontd tobbsége gondolja ugy, hogy a gyermeknevelés és
kutatéi karrier sikerének érdekében sziikséges az otthoni munkavégzés fokozottabb tamogatasa
(81%). A kérdezettek kevesebb, mint kétharmada vélekedik ugy, hogy kisgyermek nevelése mellett
szlikséges a munkahely részérdl kiilon adminisztrativ segitségnyujtas (munkatigyi tajékoztatas,
munkajogi kérdések, palyazati lehetdségek, stb.) (61%). A valaszadok csupan egytizede gondolja

ugy, hogy a néi vezet6k megbizhatébbak, mint a férfi vezetok.

A megkérdezettek tobb min egydtdde gondolja gy, hogy a tudomanyos teriileten dolgozo
nok tobbsége munkassaga nagy részét, vagy akar egészét masodhegediisként tolti a kutatas vezetdje
mellett (23%). Tovabba a megkérdezettek kétharmada itéli tigy, hogy a "N&k és tudomany" MTA
kezdeményezés kapjon folyamatos tamogatast a munkahelyén (62%). A megkérdezettek majdnem
fele szerint tanacsadorendszert kell 1étrehozni, amelyben tapasztalt ndi kutaték segitik fiatalabb
kollégaikat a palyazatok elkészitésében, 6sztondijak megszerzésében (47%). A megkérdezettek tobb
mint egyotode latja sziikségesnek szakmai szervezetek létrehozasat a tudomanyos munkat végzd

nok szamara (21%).

A tarsadalomtudomanyi terilileten dolgozé6 megkérdezettek inkdbb szorgalmazzak
munkahelytiikon a n6k pozitiv diszkriminacio6jat, inkabb egyetértenek azzal, hogy a gyermeknevelés
és a kutatéi karrier sikerének Osszehangolasa érdekében sziikséges az otthoni munkavégzés
fokozottabb tdmogatdsa, hogy a "N6k és tudomany" MTA kezdeményezés kapjon folyamatos

tAmogatast munkahelyiikon. A hatadrozott munkaidejii szerz6déssel foglalkoztatott megkérdezettek



a Néi esélyegyenldség f6komponens minden valtozdja mentén szorgalmazzak a nok, gyermekesek

pozitiv diszkriminaciéjat.

A TUDOSZ szféraba tartozo6 valaszadok 61%-a, az AOKDSZ szféraba tartozé valaszaddok 71%-
a ért egyet azzal, hogy a kutatok csak részmunkaidében oktathassanak, mert két dlldsban nem lehet
teljes munkat kifejteni. A TUDOSZ szféraba tartoz6 megkérdezettek 44%-a, az AOKDSZ szféraba
tartoz6 megkérdezettek 30%-a nem ért egyet azzal, hogy a kutatok teljesitményét egységes
értékelési rendszer el6segitené. A TUDOSZ szféraba tartozo6 valaszadok 33%-a, az AOKDSZ szféraba
tartoz6 megkérdezettek 23%-a hallott mar az Eur6pai Kutatéi Kartardl. A TUDOSZ szféraba tartozé
megkérdezettek 57%-a, az AOKDSZ szféraba tartozé megkérdezettek 72%-a ért egyet azzal, hogy
kisgyermek(ek) nevelése mellett sziikséges a munkahely részérél kilon adminisztrativ
segitségnyujtas (munkaligyi tajékoztatas, munkajogi kérdések, palyazati lehet6ségek). A TUDOSZ
szféraba tartoz6 megkérdezettek 66%-a, a AOKDSZ szféraba tartozé megkérdezettek 53%-a ért
egyet azzal, hogy munkahelyén kapjon folyamatos tamogatast A "N&k és tudomany” MTA

kezdeményezés.

A megkérdezettek majdnem egyharmada hallott a N6k a tudomanyban egyesiiletr6l (32%),
az Eurépai Kutatoéi Kartarol (31%), és kozel egynegyed azon valaszaddk ardnya, akik hallottak mar

az esélyegyenldségi tervrol (23%).

A ndi megkérdezettek egyharmada, a férfi megkérdezettek 19%-a hallott mar az
esélyegyenldségi tervr6l. A ndéi valaszadok 52%-a, a férfi valaszadok 23%-a hallott mar a N6k a

Tudomanyban egyesiiletrdl.

A TUDOSZ szférdba tartoz6 megkérdezettek 28%-a, az AOKDSZ szférdba tartozo
megkérdezettek 43%-a hallott mar a N6k a Tudomanyban egyesiiletrél. A TUDOSZ szféraba tartozo
valaszadok 33%-a, az AOKDSZ szféraba tartozé megkérdezettek 23%-a hallott mar az Eurdpai

Kutatéi Kartarol.

IV.5.2 TENYLEGES CSALADTAMOGATASI LEPESEK ES ESZKOZOK

A megkérdezettek tobb mint egynegyede Ugy tapasztalja, hogy a n6i kutatékat hatrany éri a
férfi munkatarsakhoz képest (27%), tovabba, munkahelyén a fiatal kutaték hatrdnyban vannak

id6sebb kollégaikhoz képest (30%). A valaszaddk tobb mint fele vélekedik ugy, hogy a gyermekiiket



nevel6 nék karrier elémenetele azonos mas munkatarsakkal (57%). A megkérdezettek tobb mint
haromnegyedének tapasztalatai szerint munkahelyiikon a gyermekiiket egyediil nék segitséget

kapnak csaladi gondjaik, nehézségeik lekiizdéséhez (76%).

A né6i valaszadok 42%-a, a férfi valaszaddk 64%-a ért egyet azzal, hogy munkahelyén a
gyermekiiket nevelé nék karrier elémenetele azonos mas munkatarsakkal. A néi megkérdezettek
inkabb egyetértenek azzal, hogy munkahelyiikre jellemz6, hogy a no6k Kkarrierlehet6ségei

korlatozottabbak, mint a férfiaké.

V.6 SZABADIDO, CSALAD, UDULES

A megkérdezettek a hét egy atlagos napjan kevesebb, mint egy 6rat (atlag= 42, m6dusz=30,
median=30 perc) toltenek sporttal. A valaszaddk egy évben atlagosan 19 napot (médusz=14,

medidan=15) forditanak iidiilésre, kikapcsolddasra, rekreacidra.

A megkérdezettek tobb mint egyharmada (35%) jart mar éjszakai ott tartézkodassal az MTA
tdiill6jében. A valaszad6k majdnem haromnegyede csaladdal, baratokkal, tidiilési és rekreacios
célbol (74%) tartozkodott az iidiilében. A megkérdezettek 10%-a vette igénybe az épiiletet
kongresszus, konferencia alkalmabdl, és 7% (n=18) azon valaszaddk aranya, akik intézeti,
kutatdocsoporti, egyéb szervezeti értekezleten vettek részt az tidilében, vagy tartézkodtak ott,
munkamegbeszélés céljabol. A megkérdezettek 6%-a (n=16) iidiilési, rekreaciés célbdl, egyediil
vette igénybe az MTA idiil8t, a valaszaddk kozel 3%-a pedig egyéb okot jellt meg az ott tartézkodas
céljaként. A megkérdezettek mindossze 4%-anak (n=31) tdborozott mar gyermeke az MTA
udiiléiben és a valaszaddk kozel egyotdde toltott mar rekreacids, pihenési, iidiilési célbol éjszakat a

munkahelye altal biztositott egyéb szallashelyen (nem MTA iidiilében).

Azok a megkérdezettek toltenek tobb id6t rekreacidval, pihenéssel, akik anyagilag jobban
megengedhetik maguknak. A TUDOSZ szféraba tartoz6 megkérdezettek kevesebbet sportolnak, mint

az AOKDSZ szféraba tartozdé valaszadok.

IV.6.1 LAKHATAS




A lakhatasi koriilmények is azt mutatjak, hogy a kutaték a tarsadalom kozéposztalyahoz
tartoznak. A megkérdezettek fele sajat lakasban él, és a valaszadok egynegyede sajat hazzal
rendelkezik (26%). A megkérdezettek 5%-a sziileinél lakik, 4% albérletben él tobbekkel egyiitt, 3%
hazastarsnal, élettarsnal lakik. Szintén 3% azok aranya, akik teljes lakast bérelnek maganszemélytdl,

a valaszadok 9%-a pedig a felsoroltakon kiviil egyéb tipust lakasban él.

A megkérdezettek atlagosan harman élnek egy lakasban: a valaszaddk egyharmada
masodmagaval (33%), egynegyede még két fovel egylitt (26%), egyotode masik harom személlyel él
egy lakasban (20,1%), a megkérdezettek egy nyolcada pedig egyedil él (12,5%) A valaszaddok

atlagosan 85 m*-es lakasban élnek.

1V.6.2 HAZASTARS, ELETTARS

A megkérdezettek majdnem haromnegyedének van hazastarsa, vagy élettarsa. A valaszadok
hazastarsanak, élettarsanak kozel kétharmada egyetemi végzettséggel rendelkezik (63,5%),
egyhetediik hazastarsanak, élettarsanak legmagasabb iskolai végzettsége f6éiskolai diploma (13,9%).
A vialaszadék egynyolcaddanak parja rendelkezik tudomanyos doktori cimmel (11,9%), 6%
gimnaziumi érettségivel, 1,2% szakkozépiskolai érettségivel, 2,1% technikummal. A megkérdezettek
kevesebb, mint egy szazalékdnak hazastarsa, élettarsa rendelkezik altalanos iskolai vagy annal

alacsonyabb végzettséggel, vagy technikummal.

A véalaszaddk tobb mint kétharmadanak hazastarsa, élettarsa beosztott értelmiségi (71,7%),
4,5% vezet6 beosztdsu, és 4,4% adminisztrativ, technikai, kisegit6 szellemi munkat végez. A
megkérdezettek 2,7%-anak parja végez fizikai munkat, tovabba 1,7% a haztartasbeli és 1% alatti a
munkanélkiili hazastarsak, élettarsak aranya. A valaszaddk 14,1%-anak parja a felsoroltakon kiviil

egyéb munkakdrt tolt be.



A megkérdezettek majdnem felének élettdrsa, hazastarsa az allami szféradban
kozalkalmazottként (48,7%), egyotodiik pedig a maganszféraban alkalmazottként, beosztottként
(20,6%) dolgozik. A valaszadodk 5,2%-anak parja koztisztviseld az allami szférdban, és 4% kortili az
allami szféraban egyéb beosztdsban, és a maganszféraban munkaadéként, onfoglalkoztatéként,
valamint a non-profit szféraban munkat végzék aranya. A megkérdezettek kevesebb, mint egy
szazalékanak parja vallal munkat csaladi vallalkozasban, és a valaszadok majdnem tiz szadzalékanak

élettarsa, hazastarsa végez munkat a felsoroltakon kiviili tertileten.

[V.6.3 GYERMEKEK

A valaszadb6knak atlagosan egy gyermekiik van, ez a szam megegyezik a jelenleg a
haztartasban él6 gyermekek atlagos szamaval, és a hdaztartdsban valaha egyidejilileg nevelt
gyermekek maximalis szamaval. A megkérdezettek relativ tobbségének (37,5%) nincs gyermeke. A
valaszaddk kozel egyharmadanak két gyermeke (29%), egyotodének egy gyermeke van (19%). A

megkérdezettek 11,5%-a harom, és a valaszaddk 3,5%-anak a négy, vagy annal tobb gyermeke van.

A valaszadok tobb mint felének gyermeke mar nem a haztartasban él. A megkérdezettek
tobb mint egyotodének egy gyermeke (21,9%), és kevesebb, mint egyhatoddnak két gyermeke
(17,5%) él jelenleg a haztartasban. A valaszadok 6%-anak harom, mig 1,9%-anak négy, vagy annal

tobb gyermeke él a haztartasban.



AZ AOKDSZ SZERVEZESI TERULETEHEZ TARTO0ZO
MUNKAHELYEKEN MEGKERDEZETTEK KULON TABLAI ES
ERTEKELESUK

A VALASZADOK FOBB JELLEMZOI, ELETUTJA ES CSALADI HATTERE

A megkérdezettek kozel kétharmada (63%) férfi, és egyharmada (37%) nd, atlagéletkoruk
44 év.

A csalad életkoriilményei a valaszad614 éves koraban

A valaszadok tobbsége (62%) atlagos koriilmények kozott élt 14 éves koraban, egyhetediik
(14%) csalddja az atlagoshoz képest rosszabb, 24%-uké pedig az atlagoshoz képest jobb

életkoriilményekkel rendelkezett 14 éves koraban.

A szulék iskolai végzettsége

A megkérdezettek édesapjanak/nevel8apjanak iskolai végzettségét tekintve 9% azok aranya,
akik altalanos iskolai, vagy annal alacsonyabb végzettséggel rendelkeznek, és kdzel azonos aranyuy,
8-9% korili a szakmunkas-, illetve szakkoézépiskolai végzettséggel, valamint a technikummal
rendelkez6k szama. A valaszaddk édesapjanak/nevel6apjanak tobbsége (59%) fels6foku
végzettséggel rendelkezik, ebbdl 13% a fdiskolai diplomaval, 41% az egyetemi diplomaval és 5% a

tudomanyos doktori cimmel rendelkezék aranya.



A megkérdezettek édesanyjanak/nevel6anyjanak iskolai végzettségét tekintve 12% az
altalanos iskolai, vagy alacsonyabb végzettséggel rendelkezdk, 2% a szakmunkas végzettségiliek és
tovabbi 9% a szakkozépiskolai érettségivel, 25% a gimnaziumi érettségivel rendelkezdk aranya, 8%-
uk technikumi végzettséggel rendelkezik. A valaszad6k édesanyjanak/neveléanyjanak tobbsége
(44%) fels6foka végzettségl, ebbdl 1,5% a tudomanyos doktori fokozattal rendelkezék, 21,5% az

egyetemi diplomaval rendelkez6k és 20,6% a féiskolai diplomaval rendelkezdk aranya.

A valaszadék iskolai végzettsége, a végzettség megszerzésének helye

Az megkérdezettek kozel fele tudomanyos doktori fokozattal (PhD, kandidattra) rendelkezik
(49%), tobb, mint egyharmaduk egyetemi végzettségii (37%), 11 %-uk a MTA doktori cimet viseli.
Elenyész6 a f6iskolai végzettséggel (0,1%), habilitaciéval (0,7%) és az akadémikus végzettséggel

rendelkezdk (2%) aranya.

Az megkérdezettek iskolai végzettségeiket az alabbi teleptléstipusokon szerezték meg: az
altalanos iskolai végzettséget dont6é tobbségében varosokban (45%) illetve a févarosban (33%)
szerezték meg, elenyészd a falusi (15%), és egyéb telepiiléstipusokon (7%) alapfoku végzettséget
szerz0k aranya. A kozépfoku végzettség megszerzésének helye is hasonld eloszlast mutat: a
megkérdezettek tobb mint a fele (54%) varosokban, tovabbi 37%-uk a févarosban, 4,8%-uk
falvakban és 4,2%-uk egyéb telepiiléstipusokon folytatta kozépiskolai tanulmanyait. A
megkérdezettek dont6 tobbsége hazai egyetemen szerezte meg elsé diplomajat (91,5%), 8,2%-uk
volt KGST orszagban, és 0,2%-uk nyugati egyetemen. A valaszaddk tobbsége hazai egyetemen
szerezte meg utolsé egyetemi diplomajat (97%), 1%-uk volt KGST orszagban, és 2%-uk nyugati

egyetemen diplomazott utoljara.

A valaszadok atlagosan tizenkilenc évvel ezel6tt szerezték meg els6, és atlagosan kilenc évvel
ezel6tt szerezték meg az utolsé diplomajukat. Fels6foki tanulmdanyaik sordn a megkérdezettek

atlagosan egy szemesztert (médusz=0, median=0) toltottek kiilfoldi fels6oktatasi intézményben,



ugyanakkor figyelemre mélto, hogy a legtobbet kiilf6ldon tanulé tizenhat szemesztert toltott kilfoldi

fels6oktatasi intézményekben.

Munkaer6-piaci mobilitas

Az valaszad6knak a jelenlegit megel6z6en atlagosan egy munkahelye (médusz=1, medidn=1)
volt. A valaszaddk tobbsége (79%) dolgozott mar allami szektorban, 18%-uk oktatott mar

egyetemen, kozel egyhetediik dolgozott mar a piaci szektorban (13%).

JELENLEGI MUNKAERO-PIACI HELYZET, MUNKAKORULMENYEK, TERVEK

Foglalkoztatas jellege, kutatoi statusz

A valaszadok tobbsége tudomanyos fémunkatarsként, docensként (30,2%), a kérdezettek
kevesebb, mint egyharmada pedig tudomdanyos segédmunkatarsként, tanarsegédként (29%)
dolgozik. A megkérdezettek egyotode tudomanyos munkatarsi, adjunktusi (20,4%), tobb mint
egyhetede tudomanyos tanacsadoi, egyetemi, féiskolai tanari beosztast (16,4%), 4%-uk technikus,

mérnok, adminisztrativ, kutatasszervez0, asszisztens, tanszéki mérnok beosztast tolt be.

A megkérdezettek tobbsége beosztott (69%), kozel egyharmada pedig vezeté beosztasu
(31%) munkakort (igazgatohelyettes, osztalyvezetd, csoportvezetd) tolt be. Az megkérdezettek
24%-a tolt be fiatal kutatéi statuszt. A megkérdezettek 36,5%-a mindsitett kutatd, 22,5%-uk
rendelkezik PhD-val, de kinevezés nélkiili kutatd, 41%-uk mindsitett kutatd. A valaszadok kozel
azonos aranyban rendelkeznek hatarozatlan (52%), illetve hatarozott idejli (48%)

munkaszerz6déssel.

MUNKAHELYEN TOLTOTT IDO, MUNKAREND




A megkérdezetteknek egy héten ténylegesen 6t napot (moédusz=5, median=5) kell a
munkahelyen tolteniiik. A valaszadék munkarendje egyharmad ardnyban meghatarozott a

feletteseik (32%), vagy mas csoportvezetd, témavezet6 altal.

PROJEKTEK ES PROJEKT FINANSZIROZAS

A sajat témavezetést tekintve az utébbi harom évben a valaszadéknak atlagosan két
programjuk/projektjiik (médusz=1, median=2) szarmazott hazai forrasbol. A magyar kutatasi
forrasok atlagos Osszkoltségvetése 21539 336 Ft volt. Kilfoldi kutatdsi forrasbol a
megkérdezetteknek atlagosan 1 projektjik volt, 17 193 493 Ft-os 0sszkoltségvetéssel. Vallalati
megbizasbol atlagosan 3 projektjiik volt a megkérdezetteknek, ezek dsszkoltségvetése 6 667 158 Ft

volt. Allami megbizasbél atlagosan egy projektet vezettek 13 986 950 Ft-os 6sszkoltségvetéssel.

MELLEKALLAS, MUNKA MELLETTI MUNKAVEGZES ES JOVEDELEM
KIEGESZITES

A megkérdezettek egyhetedének (14%) van a fémunkahelye mellett valamilyen egyéb
munkaja, vallalkozasa, oktatéi feladata. A valaszaddk tobbsége beosztott kutatoként, oktatoként
(79%), tovabbi 3%-uk vezet6 beosztasu (igazgatohelyettes, osztalyvezetd, csoportvezeto,
tanszékvezetd, egyetemi intézet igazgatd) masodallasban, a valaszadok 14%-a egyéb munkaval tesz

szert mellékes keresetre.

KONFERENCIAK, TANULMANYUTAK, KULFOLDI TUDOMANYOS JELLEGU
MUNKAVEGZES

A tavalyi évben a megkérdezettek atlagosan két belfoldi (médusz=1, medidn=1), és egy
kilfoldi  konferencidan (mddusz=0, median=1) vettek részt el6addként, vagy az el6adas
tarsszerzdjeként. A legtobb belfoldi konferencian résztvevé huszonkét, mig a legtobb kilfoldi
konferenciara ellatogaté tizenkettd alkalommal élt. A megkérdezettek 9%-a rendelkezik kiilfoldi

munkatapasztalattal.

A megkérdezettek az utdbbi harom évben atlagosan egy hetet (mddusz=0, median=0)
forditottak belfoldi tanulmanyutra, kiilfoldén ezzel szemben atlagosan négy hetet (mo6dusz=0,

medidan=0) toltottek e célbol. Kiemelkedd, hogy a tanulmanyutak szamat illetéen 20 a belfoldi utak



maximuma, és 70 a kiilfoldi utak maximalis szdma, ami az elmult hirom évet illeti. Ez elmult hirom
évben a valaszadok atlagosan 6t hetet (m6dusz=0, median=0, maximum=130) toltottek kiilfoldon

tudomanyos jellegi munkavégzés céljabdl.

PUBLIKACIOK, SAJAT HONLAP, BLOG

Az utébbi harom évben a megkérdezetteknek atlagosan harom publikaci6éja (médusz=0,
medidan=2) jelent meg rangos hazai folydiratban, hasonlé ardnyd a rangos, kiilféldi foly6iratban
megjelent publikdciok szama, atlagosan négy darab (moédusz=0, median=2). A valaszaddknak az
elmult harom évben atlagosan 0,2 hazai (m6dusz=0, median=0), és 0,3 kiilféldi kiadast (mo6dusz=0,
medidn=0) tudomanyos konyve jelent meg. Az utdébbi 6t évben a megkérdezetteknek - mind az
6nallo, mind a csoportos bejelentéseket tekintve - atlagosan 0,2 hazai (m6dusz=0, median=0), és
0,01 kiilfoldi szabadalmi bejelentése (mdédusz=0, median=0) volt. A valaszadok 18% rendelkezik

sajat honlappal, 6% pedig sajat bloggal az interneten.

A megkérdezettek tobbsége (78%) tagja szakmai, tudomanyos testiiletnek.

MUNKAHELYI ELEGEDETTSEG

A valaszadok tobb mint haromnegyede elégedett a munkatarsi kapcsolataival (84%),
haromnegyediik elégedett a fénokével valé kapcsolataval (74%), kozel haromnegyediik pedig
elégedettnek mondhaté a kutatdsi szabadsaggal (73%). A megkérdezettek kozel kétharmada
mondhat6 elégedettnek a munkahelyi esélyegyenléséggel (65%) és munkahelyének csaladbarat

jellegével (63%).

A megkérdezettek tobb mint egyharmada elégedett jelenlegi életszinvonalaval (37%). A
valaszaddk kozel fele elégedett munkahelyén személyes életterveinek megvalodsitasi esélyeivel
(48%). A megkérdezettek 16%-a mondhaté elégedettnek a munkabérrel, 19%-uk a munkabér
mellett megkereshetd jovedelemmel. A megkérdezettek kozel fele elégedett az intézet

menedzsmentjével (43%) és a foglalkoztatasi biztonsaggal (50%).



A megkérdezettek tobb mint egyharmada elégedett a palyazati lehetGségekkel (34%),
kevesebb, mint kétharmaduk mondhaté elégedettnek a konferencidk, tanulmanyutak lehet6ségével
(63%) és a kiilfoldi munkavallalasi lehetdségekkel (61%). A nyelvtanulasi lehet6ségekkel (26%) és
az 0sztondijakkal (28%) a valaszadok tobb mint egynegyede mondhato elégedettnek.

A megkérdezettek tobb mint hAromnegyede elégedett a munkahelyre valé bejarassal (79%).
Tovabb a valaszaddék tobb mint fele mondhaté elégedettnek munkahelye presztizsével (57%). A
munkahelyi infrastruktiraval a megkérdezettek egyharmada elégedett (34%), helyi szakszervezet

munkajaval pedig tobb mint egynegyediik mondhaté elégedettnek (23%).

A KUTATOI ELETPALYA HATRANYAI

A kutatdi életpalya hatranyait illetéen a megkérdezettek kozel fele a hatarozott munkaideji
szerz6déseket (45%), kozel kétharmaduk az infrastrukturalis hidnyossagokat (65%), tobb mint a
haromnegyediik a kutatdintézetek allandé pénzzavarat (88%) és a forrasokhoz valé hozzaférés

nehézségeit (83%) emlitette.

A megkérdezettek kevesebb, mint egynegyede emlitette a kutatéi életpalya hatranyaként a
felettesek, kollégak akadékoskodasat (23%). A valaszaddk kevesebb, mint fele tekinti hatranynak a
szakmai presztizsféltést (41%), tobb mint feliik az eléregedett kutatéi kort (52%). A régi iskolak
szemléletmddjanak bebetonoz6dasat a valaszad6k tobb mint egynegyede tekinti hatranynak (27%),
kevesebb mint egynegyediik érzékeli hatranyként az egyéni teljesitményértékelés (23%) és a

versenyszellem hianyat (22%).



A megkérdezettek tobb mint fele emlitett a kutatdi életpalya hatranyaként az alacsony
fizetéseket (57%), a valaszaddk kozel fele a tobb labon allas kényszerét (46%). A kutatdi 1ézengést a
valaszadok kozel egynegyede tekinti hatranynak (24%). Az elismerés és a megbecsiiltség hidnya
(39%), valamint a lassu el6rehaladas (34%) a valaszaddk tobb mint egyharmada szamadra jelent
hatranyt. A kérdezettek fele szerint a fiatal kutatdk tovabblépésének nehézségei a kutatdi életpalya

egyik hatranyanak tekinthetd (52%).

A kutatéi életpalya hatranyait illetéen a megkérdezettek kozel kétharmada a tulzott
biirokraciat (62%), a valaszadok fele a kevés kutatéi allast (50%) emlitette. A megkérdezettek 17%-
a emlitette az egészségtelen kornyezetet hatranyként, valamint egynegyediik a zstufoltsagot emlitette
mint a kutatéi életpalya hatranya (20%). A megkérdezettek kevesebb mint kétharmada tekint a

személyes kapcsolatok tdlzott jelentéségére hatranyként (60%).

JOVEDELEM, MEGELHETES

A vélaszado6k fémunkahelyi netté havi atlagkeresete 166 971 Ft (m6dusz=130 000, median=
150 000) volt a legutébbi hénapban. A megkérdezettek fomunkahelyhez kothet6 egyéb jovedelme
havonta atlag nett6 55 495 Ft (mddusz=30 000, median=47 333,33), egyéb forrasbol szarmazo nettd
jovedelme atlagosan 67 199 Ft (mddusz=2000, median=45 750) havonta. A megkérdezettek szerint
a hozzajuk hasonlé munkat végz6, hasonld kvalitdsokkal rendelkezd kutatok redlis jovedelme a
kozszféraban havonta netté 339 571 Ft (mddusz=300 000, medidn=300 000), mig a
versenyszféraban 497 283 Ft (m6dusz=500 000, medidn=400 000) lenne. A haztartasok nettd havi
Osszjovedelme atlagosan 298 741 Ft. A haztartas egy f6re juté atlagos jovedelme 128 780 Ft.



A KUTATOK CSALADJAINAK PENZUGYI HELYZETE

A megkérdezettek kétharmadanak csalddja jol kijon jovedelmébdl (60%), tobb, mint
egyharmada éppen kijon jovedelmébdl (37%), a valaszaddk 3%-anak csalddja pedig anyagi

gondokkal kiizd.

A megkérdezettek tobbségének megitélése szerint csaladjanak pénziigyi helyzete nem
valtozott az elmult 6t évben (37%). A valaszaddk tobb mint egyharmada ugy itéli, hogy csaladja
pénziigyi helyzete rosszabb (39%), mint 6t éve, 24%-uk érzi ugy, hogy jobban élnek, az 6t évvel
ezel6tti helyzetliikhoz képest. A megkérdezettek majdnem felének megitélése szerint csaladja
pénziigyi helyzete nem fog valtozni a jovében a mostanihoz képest, tovabba a valaszadok kozel
egyharmada ugy gondolja, hogy jobb anyagi helyzetbe keriilnek az elkovetkezendd évek soran,
(39%). A megkérdezettek kevesebb mint egyotode vélekedik pesszimistan csalddja pénziigyi

helyzetérdl: megitélésiik szerint rosszabb csaladjuk rosszabb helyzetbe Keriil a jovében (17%)

MUNKAHELYI INTEGRACIO, DEPRIVACIO, STRESSZ

A megkérdezettek a munkahelytikon 6sszességében integraltnak mondhaték: a valaszadék
kozel haromnegyede erésen kotddik a munkatarsaihoz, munkahelyi csoportjahoz (68%), valamint a
munkahelyéhez (69%), és a kérdezettek tobb mint a fele erds kot6dést mutat a szakmabeliek irant

(55%).

A megkérdezettek majdnem fele nem érzi, hogy megfelelé javadalmazasban részesiilne az
elvégzett munkajaért (47%), 45%-uk gondolja ugy, hogy munkahelyén nincs meg az érdekei
megvédéséhez sziikséges hatalma, a valaszadok tobb mint a fele deprivaltnak mondhato6 (57%): nem

érzi a munkahelyen a megfelel6 megbecsiiltséget.



A valaszaddk 40%-a gyakran érzi magat tulterheltnek a fémunkahelyén elvart feladatok
kovetkeztében, 26%-uk pedig Ugy véli, hogy munkakore allando stresszel jar. A megkérdezettek
11%-a érzi ugy, hogy a tdl sok munka az egészsége megroppanasahoz vezetett, 16%-uknak okoz

nehézséget az 6nallosag elvarasanak és az utasitdsoknak valé megfelelés az 6sszeegyeztetése.

A megkérdezettek csupan 10%-a érzi Uigy, hogy munkaja unalmas, ismétl6d6, egynegyediik
szerint munkahelyén a felel6sség terhe a munkavallaldra harul (36%). A valaszaddk 8%-a szerint
érekeit hatékonyan képviseli a szakszervezet. A megkérdezettek tobb mint fele nehezen birkézik

meg az alland6 palyazati, forrasszerzési kényszerrel (55%).

SZAKMAI ERVENYESULES

A megkérdezettek tobb mint fele szerint a sajat munkahelyén a tudas és a munkavégzés
mindsége hatdrozza meg az el6rejutast és a megbecsiiltsége (57%), megkérdezettek kevesebb, mint
a fele itéli ugy, hogy munkahelyén az Osszekottetések és a jo kapcsolatok hatarozzak meg az
elérejutast és a kutatasi forrasokhoz valé hozzajutast (41%). A valaszaddk 12%-a agy érzi, hogy
munkahelyén magdara van utalva, senkit6l nem szamithat segitségre. A valaszad6k t6bb mint fele ugy

véli, munkahelye egy igazi tudomanyos miihely (58%).

A megkérdezettek egyhetede tigy véli, munkahelye egy szétesett intézet, ahol sokan csak a
sajat pecsenyéjiiket siitogetik (14%), tovabba egyhetediik szerint munkahelyiikon a hierarchia és a

merevség miatt az innovativitas hattérbe szorul (15%). A megkérdezettek 17%-a gondolja ugy, hogy



nincsenek meg a munkahelyén az alapfeltételek a szinvonalas tudomanyos kutatashoz, és 11%

megitélése szerint munkahelyén a szakmaisag masodlagos.

MUNKAHELYI MATERIALIS JUTTATASOK, TAMOGATOTTSAG

A megkérdezettek tobbsége kap munkahelyén étkezési csekket (90%). A valaszadok 63%-a
kap kedvezményt MTA idiil§, vagy a munkahely altal biztositott mas szallashely igénybevételekor.
T6bb mint egyharmaduk kap, vagy kapott mar tanulmanyi szabadsagot (35%), és lakastdmogatast
(37%). A valaszaddk kevesebb, mint egyharmada szamara biztosit munkahelye munkaba jarasi
tamogatast (29%) és mobiltelefonos flotta kedvezményt (27%), hozzajarulast az otthoni
internetének beszerzéséhez és fenntartasdhoz (23%). A megkérdezettek 15%-anak munkahelye
biztosit bélcsédét, szintén 15%-uk munkahelye biztosit 6vodat. Udiilési csekket a megkérdezettek

18%-a kap, vagy kapott mar.

A valaszaddk tobbsége (96%) igényelne a munkahelyén étkezési csekket, hozzajarulast az
otthoni internetének beszerzéséhez és fenntartasahoz (77%) és idiilési csekket (74%). A
megkérdezettek kevesebb mint kétharmada venne igénybe kedvezményt MTA vagy a munkahely
altal biztositott mas szallashely igénybevételekor (62%). A valaszaddk tobb, mint fele igényelne
munkaba jarasi tdmogatast (55%) mobiltelefonos flotta kedvezményt (53%) és lakastamogatast
(51%) és tanulmanyi szabadsagot (51%). A megkérdezettek kevesebb, mint fele igényelne, és venné

igénybe a munkahely altal biztositott 6vodat (45%), bolcsédét (45%).

NOK ESELYEGYENLOSEGE




A megkérdezettek csupan 6%-a vélekedik ugy, hogy a ndék tobbsége olyan teriileten
dolgoznak, ahol rosszabbak a finanszirozasi feltételek és 10%-uk szerint jellemz6, hogy a ndi
kutaték fizetése alacsonyabb, mint a férfi kutatéké. A megkérdezettek tobb mint egynegyede tugy
véli, hogy a n6k erdsen alulreprezentaltak a K+F vezet6i poziciokban és hianyzik a képességeinknek
megfeleld eldléptetés (27%). A megkérdezettek kevesebb, mint egyotodének megitélése szerint
munkahelyén a ndék alulreprezentaltak a vezet6i pozicidkban, ha mégis jelent6sebb poziciéba
keriilnek, akkor ahhoz kisebb presztizs javak, kompenzacié mobilitds és tekintély kapcsolodik
(19%). Tobb mint egynegyed azon valaszadok aranya, akik ugy vélik, hogy a kutat6é nék gyakrabban
kapnak ,ingyenesen elvégzendd” plusz (pl.: adminisztrativ, vendégfogadas, -kisérés) feladatokat
(29%). A valaszaddk egyotode vélekedik ugy, hogy munkahelyén a nék karrier lehet8ségei

korlatozottabbak, mint a férfiaké (20%).

NOI ESELYEGYENLOSEG ELOSEGITESE ES CSALADTAMOGATAS

A megkérdezettek tobb mint egynegyede szorgalmaznd munkahelyén a ndék pozitiv
diszkriminacidjat (27%). A valaszadok kozel fele vélekedik ugy, hogy sziikséges lenne kiilon
szervezett tamogatéi rendszer kialakitasa a kisgyermekes doktoranduszok esetében (48%). A
valaszaddk tobb mint haromnegyede gondolja gy, hogy az esélyegyenl&ség teriiletén terjeszteni kell
a legjobb gyakorlatra vonatkoz6 példakat (80%). A megkérdezettek tobbsége egyetért azzal, hogy

munkahelyének tdmogatnia kell a csaladbarat intézkedéseket (81%).

A megkérdezettek kozel haromnegyedének megitélése szerint sziikséges a (kisgyermeket
nevel§) palyakezdd nék esetében a konnyitett terhelés a PhD értekezés elkészitésének szakaszaban
(73%). A valaszadék tobb mint kétharmada ugy gondolja, a gyermeknevelés és Kkarrier

O0sszehangolasa sordn szlikséges a korhatarenyhités (teljesitményardnyositas, életkori



kedvezmények, aranyos palyamutatdk) (68%). A megkérdezettek tobb mint haromnegyede gondolja
ugy, hogy a gyermeknevelés és kutatéi karrier sikerének érdekében sziikséges az otthoni
munkavégzés fokozottabb tamogatasa (79%). A megkérdezettek kevesebb, mint haromnegyede
vélekedik ugy, hogy kisgyermek nevelése mellett sziikséges a munkahely részérdl kiilon
adminisztrativ segitségnyujtas (munkaiigyi tajékoztatas, munkajogi kérdések, palyazati lehet6ségek,
stb.) (72%). A valaszaddk minddssze 13%-a gondolja gy, hogy a ndi vezet6k megbizhatébbak, mint

a férfi vezetok.

A megkérdezettek kevesebb, mint egyharmada gondolja ugy, hogy a tudomdanyos teriileten
dolgoz6 nék tobbsége munkassaga nagy részét, vagy akar egészét masodhegediisként tolti a kutatas
vezetéje mellett (29%). Tovabba a megkérdezettek tobb, mint fele {téli ugy, hogy a "No6k és
tudomany" MTA kezdeményezés kapjon folyamatos tdmogatdst a munkahelyén (53%). A
megkérdezettek fele szerint tandcsadoérendszert kell 1étrehozni, amelyben tapasztalt néi kutaték
segitik fiatalabb kollégaikat a palyazatok elkészitésében, dsztondijak megszerzésében (50%). A
megkérdezettek kozel egynegyede latja sziikségesnek szakmai szervezetek létrehozasat a

tudomanyos munkat végz6 nék szamara (24%).

A megkérdezettek donté tobbsége gy gondolja, hogy a stabil kutat6i életpalyamodell a
tehetséges fiatalok szamara vonzobba teheti a tudomanyos karriert (86%), vagyis a kutaték dontd
tobbsége inkdbb a stabil, kiszdmithaté életpalyat tartja megfelelének a tudomdanyos kutatas
vildgaban. A megkérdezettek tobb mint fele vélekedik ugy, hogy igéretes tudomanyos karriert
elsésorban kiilfoldén lehet megalapozni (56%), valamint ugy gondoljak, hogy a kutatéknak ne
kelljen kotelez6en nyugdijba vonulnia a nyugdijkorhatar elérése utan (55%). A megkérdezettek
kozel haromnegyedének vélekedése szerint a kutatok csak részmunkaidében oktathassanak, mert
két allasban nem lehet teljes munkat kifejteni (71%). A megkérdezettek donté tobbsége szerint
gondolja sziikséges az otthoni munka informatikai hatterének biztositdsa a munkahely részérol

(83%).



ESELYEGYENLOSEGET TAMOGATO IRANYELVEK ISMERTSEGE

A megkérdezettek kevesebb, mint fele hallott a N6k a tudomanyban egyesiiletr6l (43%),
tobb mint egyotodiik az Eurdpai Kutatéi Kartardl (23%), és kevesebb, mint egyharmad azon

valaszadok aranya, akik hallottak mar az esélyegyenldségi tervrél (28%).

TENYLEGES CSALADTAMOGATASI LEPESEK ES ESZKOZOK

A megkérdezettek kevesebb, mint egyharmada gy tapasztalja, a n6i kutatékat hatrany éri a
férfi munkatarsakhoz képest (32%), tovabb4, hogy munkahelyén a fiatal kutaték hatranyban vannak
id6sebb kollégaikhoz képest (27%). A valaszaddk tobb mint fele vélekedik ugy, hogy a gyermekiiket
nevel6 nék karrier elémenetele azonos mas munkatarsakkal (53%). A megkérdezettek tobb mint
kétharmadanak tapasztalatai szerint munkahelyiikon a gyermekiiket egyediil n6k segitséget kapnak

csaladi gondjaik, nehézségeik lekiizdéséhez (67%).

TELJESITMENYERTEKELES EGYES MODSZEREINEK TAMOGATOTTSAGA

A megkérdezettek 25%-a nyilatkozott Ugy, hogy a Kkutatéintézetekben a kutaték
teljesitményét a kozalkalmazotti statusz eltorlése és a teljesitményardnyos bérezés bevezetése
segitené el6. A valaszaddok kevesebb, mint egyotdode ért egyet a kijelentéssel, miszerint a
kutatéintézetekben a kutatdk teljesitményét a kozalkalmazotti statusz eltorlése és a hatarozott
munkaidejli szerzédések segitenék el6 (18%). A valaszaddk 45%-anak megitélése szerint a kutatok

jobb teljesitményét egy egységes értékelési rendszer segitené el6.

SZABADIDO, CSALAD, UDULES

A megkérdezettek a hét egy atlagos napjan kevesebb, mint egy 6rat (atlag= 53, médusz=30,
medidan=30) toltenek sporttal. A valaszadok egy évben atlagosan 19 napot (médusz=14, median=15)

forditanak iidiilésre, kikapcsolddasra, rekreacidra.



A megkérdezettek kevesebb, mint egyharmada (30%) jart mar éjszakai ott tartézkodassal az
MTA tudiil6jében. A valaszaddk majdnem haromnegyede csaladdal, baratokkal, tidiilési és rekreacios
célbol (71%) tartézkodott az Udilében. A megkérdezettek 13%-a vette igénybe az épiiletet
kongresszus, konferencia alkalmabdl, és 15% azon valaszaddk aranya, akik intézeti, kutatécsoporti,
egyéb szervezeti értekezleten vettek részt az iidiil6ben vagy tartézkodtak ott, munka megbeszélés
céljabol. A megkérdezettek 0,4%-a pedig Uidiilési, rekreacids célbol, egyediil vette igénybe az MTA
idilét, a valaszadok 0,4%-a pedig egyéb okot jelolt meg az ott tartézkodas céljaként. A
megkérdezettek mindossze 1,1%-anak (n=2) taborozott mar gyermeke az MTA tudiiléiben és a
valaszadok tobb mint egyotdde toltott mar rekreacids, pihenési, Udulési célbdl éjszakat a

munkahelye altal biztositott egyéb szallashelyen (nem MTA iidiil6ben) (24%).

LAKHATAS

A megkérdezettek kevesebb mint fele sajat lakasban él (43%), és a valaszaddk kozel
egynegyede sajat hazzal rendelkezik (27%). A megkérdezettek 3%-a sziileinél lakik, 6% albérletben
él tobbekkel egylitt, 2% hazastarsnal, élettarsnal lakik. 2% azok aranya, akik teljes lakast bérelnek

maganszemélytol, a valaszaddk 17%-a pedig a felsoroltakon kiviil egyéb tipusu lakasban éL

A megkérdezettek atlagosan harman élnek egy lakasban: a valaszadék egyharmada
masodmagaval (36,9%), egynegyede még két fovel egyiitt (23,8%), egyotdde masik harom
személlyel él egy lakasban (21%), a megkérdezettek egy hetede pedig egyedill él (14%) A

valaszaddk atlagosan 79 m*-es lakasban élnek, az egy fére jutd négyzetméter atlagosan 33 m?.

HAZASTARS, ELETTARS

A megkérdezettek majdnem haromnegyedének van hazastarsa, vagy élettarsa. A valaszadok
hazastarsanak, élettarsanak kozel fele egyetemi végzettséggel rendelkezik (46%), egyotodiik
hazastarsanak, élettarsdnak legmagasabb iskolai végzettsége fGiskolai diploma (21,1%). A
valaszaddk tobb mint egyhatodanak parja rendelkezik tudomanyos doktori cimmel (16,9%), 7,5%

gimnaziumi érettségivel, 2,1% szakkozépiskolai érettségivel, 5% technikummal.



A valaszaddk kétharmadanak hdazastarsa, élettdrsa beosztott értelmiségi (66,6%), 5,3%
vezetd beosztasd, és 2,2% adminisztrativ, technikai, kisegité szellemi munkat végez. A
megkérdezettek 2,1%-anak parja fizikai munkat végez, tovabba 1% alatti a haztartasbeli és a
munkanélkiili hazastars, élettars aranya. A valaszaddk 22,9%-a a felsoroltakon kiviil egyéb

munkakort tolt be.

A megkérdezettek tobb mint felének élettdrsa, hdazastdrsa az allami szféraban
kozalkalmazottként (51,5%), egyotdodiik pedig a maganszféraban dolgozik alkalmazottként,
beosztottként (22%). A valaszadok 4,6%-anak parja koztisztvisel$ az allami szféraban, és 2% koriili
az dllami szféraban egyéb beosztasban, 6nfoglalkoztatéként, valamint a non-profit szféraban munkat
végzOk aranya, a maganszféraban munkaadoéként a valaszadok 6,3%-anak élettarsa dolgozik. A
megkérdezettek kevesebb, mint két szazalékanak parja vallal munkat csaladi vallalkozasban, és a
valaszaddék majdnem tiz szdzalékdnak élettarsa, hazastarsa végez munkat a felsoroltakon kiviili

tertleten.

GYERMEKEK

A valaszaddknak atlagosan egy gyermekiik van, ez a szam megegyezik a jelenleg a
haztartasban él6 gyermekek atlagos szamaval, és a haztartdsban valaha egyidejlileg nevelt
gyermekek maximalis szamaval. A megkérdezettek tobbségének (39,8%) nincs gyermeke. A
valaszadok kevesebb, mint egyharmadanak két gyermeke (28%), egyotodének egy gyermeke van
(20%). A megkérdezettek 10,8%-a harom, és a valaszadék 1,4%-anak a négy, vagy annal tébb
gyermekkel rendelkezik.

A valaszaddk tobb, mint felének gyermeke mar nem él a haztartasban. A megkérdezettek

egyotodének egy gyermeke (19,9%), kevesebb, mint egyhatodanak két gyermeke (16,4%) él jelenleg



a haztartasban. A valaszaddk 4%-anak harom gyermeke él a haztartasban. A megkérdezettek kozott

nem fordult el6 olyan valaszadd, aki jelenleg négy gyermekével él egy haztartasban.

A KUTATOK ERDEKVEDELME - A SZAKSZERVEZET

SZAKSZERVEZETI TAGSAG

A megkérdezettek tobb, mint egydtdde tagja valamilyen szakszervezetnek (21%). A
megkérdezett nem szakszervezeti tagok tobb mint egynegyede kordbban mar volt szakszervezet
tagja, de kilépett (27%), tehat a nem szakszervezeti tagok tobbsége (73%) korabban sem volt

szakszervezet tagja.

SZAKSZERVEZETI TAGSAG MOTIVUMAI

A megkérdezett szakszervezeti tagok tobbsége (42%) érdekképviseleti okokat jelolt meg
szakszervezeti tagsdganak motivumaként, tobb mint egyharmaduk (35%) nyilatkozott ugy, hogy
megszokasbol tagja valamilyen szakszervezetnek, 27%-uk a szakszervezet szerepének fontossagat
jelolte meg, mint szakszervezeti tagsdganak motivuma, a megkérdezettek 25%-a nyilatkozott gy,
hogy szolidaritasbol szakszervezeti tag. A megkérdezettek kevesebb, mint egytizede (9%) jeldlte

meg a szocialis juttatasokat szakszervezeti tagsaganak motivumaként.

SZAKSZERVEZET TEVEKENYSEGERE VONATKOZO KIJELENTESEKKEL VALO
EGYETERTES




A megkérdezettek kozel egyharmada egyetért a kijelentéssel, miszerint a szakszervezet
hatékonyan képviseli munkavallalok érdekeit a munkahelyi vezetéssel szemben (35%), és a
kormannyal, valamint hatékonyan fellép az esélyegyenl6ség érdekében (34%). A valaszadok
kevesebb, mint egyharmadanak megitélése szerint a szakszervezet nem csinal semmit (30%). A
megkérdezettek kevesebb, mint egynegyede ért egyet azzal, hogy a szakszervezet csak egy
szocialista maradvany (22%). A megkérdezettek kevesebb, mint egyharmada ért egyet a

kijelentéssel, miszerint a szakszervezet kiszolgal6ja a hatalmi gépezetnek (28%).

A megkérdezettek egytizede gondolja Ugy, hogy a szakszervezet személyes, szocialis
problémaiban segitséget nytjt. (11%). A megkérdezettek kevesebb, mint egy6todének megitélése
szerint a szakszervezet segitséget nyudjt a munkahelyi konfliktusok soran (19%), és a valaszadok
valamivel tobb mint egydtdde gondolja gy, hogy a szakszervezetnek a munkahelyi 1égkor
javitasaban fontos szerepe van (20%). A megkérdezettek kevesebb, mint egyharmada vélekedik ugy,
hogy a szakszervezetnek a munkahelyi informacié aramlasaban fontos szerepe van (30%) és hogy a

szakszervezet hatékony érdekképviselet a féhatésagokkal szemben (31%).

MUNKAHELYI ERDEKVEDELEM

A megkérdezettek tobb mint fele tigy gondolja, hogy sajat maga képes leginkdbb megvédeni
az érdekeit a munkahelyén (51,2%). A valaszadok kozel egyharmadanak megitélése szerint a
kozvetlen fénoke (34,7%), 10% szerint a munkahely igazgatdja, vezet6je, védi meg leginkabb az
érdekeit a munkahelyén. A megkérdezettek 1,9% ugy gondolja, hogy senki, mig 1% véleménye
szerint a szakszervezet védi meg leghatékonyabban az érdekeit. A valaszadok 1,3%-a nyilatkozott

ugy, hogy egyéb személyek segitik leginkabb a munkahelyi érdekvédelemben.

A SZAKSZERVEZET TEVEKENYSEGEVEL VALO ELEGEDETTSEG (SZAKSZERVEZETI
TAGOK)




A megkérdezettek tobb mint egyhetede mondhaté elégedettnek a kiilonb6z6 szinteken
megvaldsul6 bértargyalasokkal (15%), egynegyediik elégedett a munkahelyi szinten megval6sulé
érdekegyeztetéssel (25%), valamint kevesebb mint egynegyedilk mondhaté elégedettnek az
orszagos szintli érdekegyeztetéssel (22%). A megkérdezett szakszervezeti tagok kézel egyharmada

elégedett a kollektiv szerz6dések megkdtésével (31%).

A SZAKSZERVEZETTOL VALO TAVOLMARADAS MOTIVUMAI

A megkérdezett nem szakszervezeti tagok tobbsége (47%) nyilatkozott ugy, hogy azért nem
tagja szakszervezetnek, mert nem tud ro6la semmit, 44%-uk a szakszervezettél vald
tavolmaradasanak okaként azt jelolte meg, hogy sosem keresték meg a szakszervezet részérél. A
megkérdezettek kozel fele (42%) a szakszervezet sulytalan voltat jelolte meg tavolmaradasanak
motivumaként. A megkérdezettek tobb mint egyotdode (21%) nyilatkozott gy, hogy munkahelyén
nincs sziikség szakszervezetre. A megkérdezettek 9%-a nyilatkozott ugy, hogy azért nem

szakszervezeti tag, mert sajnalja a tagdijra a pénzt.

SZAKSZERVEZET ALTAL BIZTOSITOTT SZOLGALTATASOK IGENYBEVETELE

A megkérdezett szakszervezeti tagok tobb mint egyotdode (22%) vette mar igénybe az
internetes hirlevél szolgaltatast, ugyanennyien igényeltek a szakszervezet altal biztositott Gjsagot,
kiadvanyt (22%). A valaszadok kevesebb, mint egyharmada vette mar igénybe a tajékoztatast a
jogszabalyvaltozasokrdl, eseményekrdl, palyazatokrol (29%) és a vasarloi kartyat (32%). A
megkérdezettek 6%-a vett mar részt szakszervezet altal szervezett programokon, konferenciakon,
szakmai kirdndulasokon. A valaszadok egytizede igényelt rendkiviili segélyt. A valaszaddk 9%-a élt
mar a telefonos- e-mailes tanacsadas és a téritésmentes jogsegélyszolgalat lehetGségével. A
megkérdezettek 0,6%-a igényelt mar balesetbiztositas, 6,1%-uk vette igénybe a kedvezményes aru

intenziv angol nyelvtanfolyamot kiilfoldon.



AZ IGENYBE VETT SZOLGALTATASOKKAL VALO ELEGEDETTSEG

A megkérdezett szakszervezeti tagok kozel haromnegyede elégedett volt az internetes
hirlevél szolgaltatassal (69%). A valaszadok fele mondhaté elégedettnek a telefonos, e-mailes
tanacsadassal (55%) és az igénybevett Ujsagokkal, kiadvanyokkal (52%), valamint a tajékoztatassal,
amelyet a jogszabalyvaltozasokrdl, eseményekrdl, palydzatokrdl kapott (50%). A balesetbiztositassal
(27%), a szakszervezet altal szervezett programokkal, konferencidkkal, szakmai kiranduldsokkal
(24%) és a rendkiviili segéllyel (25%) a valaszaddk tobb mint egydtdde mondhaté elégedettnek. A
valaszadok tobb, mint egyharmada meg volt elégedve a vasarldi kartya szolgaltatassal (38%) A
valaszad6k kevesebb, mint fele elégedett a téritésmentes jogsegély szolgaltatassal (42%) és a
kedvezményes art angol nyelvtanfolyammal (40%). Az 6nkéntes kozdsségi munka lehetdségével a

valaszadok 11%-a mondhat6 elégedettnek.

SZAKSZERVEZET ALTAL BIZTOSITOTT SZOLGALTATASOK IGENYBEVETELE (NEM
SZAKSZERVEZETI TAGOKTOL)

A megkérdezett nem szakszervezeti tagok tobbsége igényelne téritésmentes jogi képviseletet
munkaiigyi problémak esetén (90%), tdjékoztatdst a jogszabalyvaltozasokrol, eseményekrd],
palyazatokrél (80%), és élne a téritésmentes jogsegélyszolgalat lehetdségével (84%). A
megkérdezettek kozel haromnegyede igényelne balesetbiztositast (74%). A valaszadok tobb mint
fele venne részt programokon, konferencidkon, szakmai kirdndulasokon (57%). A megkérdezett
nem szakszervezeti tagok tobb mint egyharmada igényelne telefonos, e-mailes tanacsadast (38%),
kedvezményes aru intenziv angol nyelvtanfolyamot kiilféldon (47%), élne az 6nkéntes kozosségi
munka lehet6ségével (43%), igényelne rendkiviili segélyt (46%), és venné igénybe a vasarléi kartya

szolgaltatast (20%).

A SZAKSZERVEZET ALTAL BIZTOSITOTT SZOLGALTATASOK FONTOSSAGA (NEM
SZAKSZERVEZETI TAGOKTOL)




A megkérdezett nem szakszervezeti tagok tdbb mint haromnegyede fontosnak tartja a
szakszervezet altal biztositott téritésmentes jogi képviseletet munkatigyi problémak esetén (84%),
és a téritésmentes jogsegélyszolgalat lehet8ségét (80%). A valaszaddk tobb, mint kétharmadanak
megitélése szerint fontos a szakszervezet altal nyujtott tajékoztatas a jogszabalyvaltozasokrdl,
eseményekrdl, palyazatokrél (78%), és a megkérdezettek tobb mint fele tartja fontosnak a

szakszervezet altal biztositott kedvezményes aru intenziv angol nyelvtanfolyamot kiilf6ldon (53%).

A vélaszadok kozel fele a rendkiviili segélyt (51%), kevesebb, mint fele a balesetbiztositast
(65%). illetve a programokat, konferencidkat (56%) tartja fontosnak a szakszervezet altal biztositott
szolgaltatasok koziil. A megkérdezettek kozel egyharmadanak megitélése szerint fontos a telefonos,

e-mailes tanacsadas (38%), és az 6nkéntes kozdsségi munka lehetdsége (33%).

TELJESITMENYMINTAZATOK

A megkérdezettek 32,7%-a a teljesitménymintazatok négy dimenzi6ja mentén atlagon alul
teljesit, 34,5%-uk legaldbb egy dimenzi6 mentén atlagon feliili teljesitményt nyujt, 25,4%-uk
legalabb két dimenzié mentén nyujt atlagon feliili teljesitményt, 7,4%-uk pedig legalabb harom, vagy

négy dimenzié mentén rendelkezik atlagon feliili teljesitménnyel.

VISSZA A TELJES MINTAHOZ: MINOSITETT KUTATOK/ PHD-VAL RENDELKEZO, DE
KINEVEZES NELKULI KUTATOK/ MINOSITES NELKULI KUTATOK




Fontos kiilonbségeket talalhatunk akkor, ha a kutatokat iskolai végzettség és kutatéi mindsités
szerint stratifikaljuk. A teljes minta egyharmada nem mindsitett kutatd, tovdbba a megkérdezettek

28%-a PhD fokozattal rendelkezik, de nem mindsitett kutat6, mig a mindésitett kutaték aranya 39%.

Jelenlegi munkaerd-piaci pozicio

A megkérdezett doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutatok a munkaerd-
piaci teljesitményvaltozok (kiilfoldi munkatapasztalat, egyetemi oktatdi tapasztalat, mellékallas,
oktatéi feladat) mentén a mindsitett kutaték munkaerd-piaci poziciéjahoz kozelitenek. A
megkérdezett mindsitett kutatok 22%-a, a doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili
kutatok 16%-a, a nem mindsitett kutatok 5%-a dolgozott mar kiilfoldon. Az egyetemi oktatdi
tapasztalat mentén mutatkozik a legkisebb kiilonbség (2%) a mindsitett és a doktori fokozattal
rendelkezd, de kinevezés nélkiili megkérdezettek kozott. A PhD-val rendelkezd, de kinevezés nélkiili
megkérdezettek 31%-a, megkérdezetett mindsitett kutatok 33%-a, a nem mindsitett kutaték 19%-a
oktatott mar egyetemen. A mellékallas tekintetében is inkdbb a mindsitett kutatdk teljesitményéhez
kozelit a doktori fokozattal rendelkez6, de kinevezés nélkilli megkérdezettek teljesitménye. A
megkérdezett mindsitett kutatok 40%-anak, a PhD-val rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutatok
35%-anak, a mindsités nélkiili kutatok 25%-anak van mas munkaja, mellékallasa, oktatoi feladata.
Ezzel szemben a foglalkoztatasi és anyagi biztonsagot jelent6 hatarozatlan idejli munkaszerz6déssel
jaré pozicidék betoltésénél a mindsités nélkili kutaték helyzetéhez kozelit a doktori fokozattal
rendelkez6, de kinevezés nélkiili kutaték munkaerd-piaci pozicidja. A megkérdezett mindsités
nélkili kutaték 40%-a, a PhD-val rendelkez6, de kinevezés nélkiili kutatok 33%-a, a mindsitett
kutaték 78%-a dolgozik hatarozatlan munkaidejli szerzédéssel. Figyelemremélto, hogy a mindsités
nélkili megkérdezettek nagyobb ardnyban rendelkeznek hatirozatlan munkaideji szerz6déssel,
mint a doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkili kutatdk. A doktori fokozattal rendelkezd,
de kinevezés nélkiili kutatok a vezet6i poziciok betoltésénél is jelentésen elmaradnak a mindsitett
kutatok 76%-os aranyahoz képest, és a mindsités nélkiili kutatok 16%-os aranyat mindossze 2%-al

muljak feliil a vezetdi poziciok betoltésénél.

Szakszervezeti tagsag



A mindsitett kutatok 27%-a szakszervezeti tag. A doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés
nélkili kutaték és a mindsités nélkiili kutatok 11%-a tagja valamilyen szakszervezetnek. A
minositett kutaték 51%-a, a PhD-val rendelkezd, de kinevezés nélkili kutatok 12%-a, a minGsités

nélkiili kutaték 14%-a korabban szakszervezeti tag volt, de kilépett.

Szakszervezeti szolgaltatasok igénylése

A megkérdezett doktori fokozattal rendelkez6, de kinevezés nélkiili kutatok a szakszervezeti
szolgaltatasok igénylése tekintetében a mindsités nélkiilli megkérdezettekhez Kkozelitenek. A
mindsitett kutatok 47%-a, a PhD-val rendelkez6, de kinevezés nélkuli kutatok 54%-a, a nem
mindsitett kutatok 65%-a igényelne balesetbiztositast. A mindsitett kutaték 29%-a, a doktori
fokozattal rendelkez6, de kinevezés nélkiili kutatok 47%-a, a mindsités nélkiili kutatok 62%-a
igényelne intenziv angol nyelvtanfolyamot kedvezményes aron, kiilf6ldi helyszineken. Rendkiviili
segélyt a mindsitett kutatok 39%-a, a doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutatok

51%-a, a nem mindsitett kutatok 55%-a igényelne.

Munkahelyi érdekvédelem

A megkérdezett doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutaték a munkahelyi
érdekvédelem tekintetében is inkdbb a mindsités nélkiili megkérdezettekhez kozelitenek. A
mindsitett kutatok 59%-a, a PhD-val rendelkez6, de kinevezés nélkili kutaték 44%-a, a mindsités
nélkuli kutatok 39%-a gondolja igy, hogy munkahelyén sajat maga védi meg leghatékonyabban az
érdekeit. A minGsitett kutatok 23%-a, a PhD-val rendelkez6, de kinevezés nélkili kutatok 43%-a, a
mindsités nélkiili kutatok 46%-a gondolja Ugy, hogy koézvetlen fénoke védi meg legjobban

munkahelyi érdekeit.

Munkahelyi materialis juttatasok



A munkahelyi materialis juttatasok tekintetében is a mindsités nélkiili kutatokhoz
kozelitenek a megkérdezett doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutatok.
Lakastamogatast a mindsités nélkiili és a PhD-val rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutatok egyarant
61%-a igényelne. A mindsitett kutatok 34%-a igényelne munkahelyétdl lakdstamogatast. Munkaba
jarasi tAmogatast a mindsitett kutatok 42%-a, a PhD-val rendelkez6, de kinevezés nélkiili kutaték
71%-a, a mindsités nélkiili kutatok 69%-a igényelne. Etkezési csekket a mindsitett kutatok 85%-a, a

doktori fokozattal rendelkez0, de kinevezés nélkiili kutatok 95%-a, a mindsités nélkiili kutatok 90%-

a igényelne.

Esélyegyenl6ség

A mindsitett kutatok 38%-a, a doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutatok

30%-a, a mindsités nélkiili kutatok 22%-a hallott mar az Eurépai Kutatdéi Kartarol.

Teljesitménymintazatok: A teljesitménymintazatokat az egy projektre jutd koltségvetés, a
publikicidk szama, a tanulmanyutak és a konferencia-részvétel gyakorisaga mentén alakitottuk ki. E
dimenziok mentén a teljes mintaban a kérdezettek 36%-a atlag alatt teljesit, legalabb egy dimenzid
mentén atlag felett teljesit a kérdezettek 31%-a, legalabb két dimenzié mentén az atlag felett teljesit
a kérdezettek 22%-a és harom, vagy négy dimenzié mentén az atlagon felill teljesit a kérdezettek

11%-a.

o

A doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutatok teljesitménye a mindsités
nélkiili kutatok teljesitményéhez képest magasabb mind az egy, mind a legalabb kettd és mind a
harom, vagy négy dimenzié mentén atlagon feliil teljesiték korében. A mindgsitett kutaték 18%-a, a
PhD-val rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutaték 41%-a, a min&sités nélkiili kutatok 54%-a teljesit
az atlag alatt a fenti dimenziok mentén. A mindsitett kutaték 36%-a , a PhD-val rendelkezd, de
kinevezés nélkiili kutatok 31%-a, a mindsités nélkiili kutatok 27%-a legalabb egy dimenzié mentén
atlagon feliil teljesit. A mindsitett kutatok 28%-a , a PhD-val rendelkez6, de kinevezés nélkiili
kutatok 19%-a, a mindsités nélkili kutatok 14%-a legalabb két dimenzi6 mentén atlagon feliil
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teljesit. A minésitett kutatok 17%-a , a doktori fokozattal rendelkez6, de kinevezés nélkiili kutatok



9%-a, a mindsités nélkiili kutaték 4%-a legalabb harom, vagy négy dimenzié mentén atlagon feliil

teljesit.

Karrier és anyagi- és foglalkoztatasi biztonsagukkal a mindsitett kutatok mondhatoéak
elégedettnek, a mindsités nélkiili és a doktori fokozattal rendelkez6, de kinevezés nélkiili kutatok
egyarant elégedetlenek a karrier és anyagi biztonsagukkal. Figyelemremélté lehet, hogy a doktori
fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutatdk jelentés mértékben elégedetlenebbek a karrier

és anyagi biztonsagukkal, mint a mindsités nélkiili kutatok.

A kilfoldi munkavallaldsi lehet6ségekkel csak a mindsitett kutatbk mondhatéak
elégedettnek. A doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutaték a mindsités nélkiili

kutatékhoz képest elégedetlenebbek a kiilféldi munkavallalasi lehetéségekkel.

A  megkérdezett mindsitett kutatok rendelkeznek a legmagasabb fé6munkahelyi
jovedelemmel. A mindsités nélkiili és a doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili

megkérdezettek f6munkahelyi jovedelme elhanyagolhaté mértékben tér el egymastol.

A megkérdezett mindsitett kutatok rendelkeznek a legmagasabb nem fémunkahelyhez
kothetd, tudomanyos, kutatoi, oktatdi munkahoz kapcsolédé jovedelemmel, ettél csak kismértékben
marad el a minésités nélkiili kutaték nem fémunkahelyi jovedelme, legalacsonyabb a PhD-vel

rendelkez6, de kinevezés nélkiili kutatok mellékkeresete.

A megkérdezett minGsités nélkiili és a doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkili
kutaték kozel azonos mértékben elégedettek anyagi helyzetiikkel, bevalldsuk szerint , beosztassal jol
kijonnek”. A megkérdezett mindsitett kutatok percepcidik szerint ennél jobb anyagi koriilmények

kozott élnek, ,,gondok nélkiil, akar félre is tudnak tenni”.

Az anyagi jovOképet illetéen nincs jelentds kiillonbség a mindsités szerinti harom csoport

kozott, legoptimistdbbaknak a mind&sitett kutatok mondhatdak, de 6k is jellemz&en a ,kortlbeliil



ugyanolyan marad” kategéridba sorolhatéak. Ett6]l a kategériatdl némileg pesszimistabb iranyba
mozdul el a PhD-vel rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutatok anyagi jovéképe, legpesszimistabbnak

a mindsités nélkiili kutatok mondhatéak anyagi jovéjiiket illet6en.

A megkérdezett mindsitett kutatok mondhatéak a legintegraltabbaknak, a doktori fokozattal
rendelkez6, de kinevezés nélkiili kutatokra inkabb a dezintegraci6 jellemzd, csakigy, mint a
minésités nélkiili kutatokra. A mindsités nélkiili kutatok jelentds mértékben dezintegraltabbaknak

mondhatdak, mint a doktori fokozattal rendelkez6, de kinevezés nélkiili kutatok.

A mindsités nélkilli megkérdezettek munkahelyi percepcidira jellemz6 leginkabb, hogy
munkahelyiikdon a szakmaisagot masodlagosnak érzik, a PhD-val rendelkez6, de kinevezés nélkiili
megkérdezettek percepcidi is hasonléan alakulnak, de kisebb mértékben jellemzé rajuk ez az
elképzelés. A megkérdezett mindsitéssel rendelkez6 kutatdk szerint munkahelyiik igazi tudomanyos

mihely.

A munkahelyi materialis juttatasok tekintetében is a mindsités nélkiili kutatokhoz
kozelitenek a megkérdezett doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutatok.
Lakastdmogatast a mindsités nélkiili és a PhD-val rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutaték egyarant
61%-a igényelne. A mindsitett kutaték 34%-a igényelne munkahelyétdl lakastamogatast. Munkaba
jarasi tAmogatast a mindsitett kutatok 42%-a, a PhD-val rendelkez6, de kinevezés nélkiili kutaték
71%-a, a mindsités nélkiili kutaték 69%-a igényelne. Etkezési csekket a mingsitett kutatok 85%-a, a
doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutaték 95%-a, a mindsités nélkiili kutaték 90%-
a igényelne. Udiilési csekket a mindsitett kutaték 51%-a, a PhD-val rendelkezd, de kinevezés nélkiili

kutatok 76%-a igényelne.

A doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutatok szorgalmazzak leginkabb a
gyermekesek, csaladosok, nék esélyegyenl6ségét célz6 munkahelyi intézkedéseket. A doktori
fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili megkérdezettekhez képest a mindsités nélkili kutatok
kevésbé szorgalmazzak ezeket az intézkedéseket, a mindsitett kutatokra nem jellemzd, hogy

szorgalmazzak a csaladosok, n6k esélyegyenl6ségét célzo intézkedéseket.



FOKOMPONENSELEMZES, TIPIKUS VELEMENYEK, ATTITUDOK

Mint arra a médszertani bevezet6ben mar utaltunk, az attitidokre, az elégedettségre, az
egyéni percepciokra, véleményekre vonatkozé kérdéseknél adatredukcids szandékkal 5 fokua Likert
skalakbol fékomponenseket hoztunk 1étre, amely tulajdonképpen egyfajta sulyozott indexaldsnak
megfeleltethetd eljaras annyi kiilonbséggel, hogy a kutatéi szubjektivitdst kizarja a sulyok
hasznalatakor. A f6ékomponens elemzés soran a valtozdk egy olyan skalara rendezdédnek, amely
megragadja a valtozok ko6zos, a hattérben megbuvd jelentéstartalmat. A f6komponens a bevont
valtozokbol hoz 1étre egy olyan skalat, amelyen minden egyes valaszadohoz hozzarendel egy, a mért
valtozok mogott 1étrejovo (latens) jelentéstartalomnak megfeleld sulyszamot. A valtozok egy olyan
markans torésvonalat hoznak létre, amely alapjan megkiilonboztethetiink olyan kutatékat, akik a
bevont valtozok mentén, a skala inkabb egyik, mig masok inkabb a skala masik végpontjahoz

kozelitenek.

TUDOMANYOS MUNKA FELTETELEIVEL VALO ELEGEDETTSEG

A ,Tudomanyos munka feltételeivel valé elégedettség” f6komponenst (megdrzott magyarazo

erd: 47%) a kovetkez6 valtozokbol hoztuk 1étre:

Véleménye szerint az alabbi tényez6k mennyire tekinthet6k a kutatdi életpalya

hatranyainak? (hatranynak tekinti és részben hatranynak tekinti %

» Felettesek, kollégak akadékoskodasa (34%)

* Szakmai presztizsféltés (59%)

» Eldregedett kutatéi kor (70%)

» Régiiskolak szemléletének bebetonozodasa (46%)

» Az egyéni teljesitmény értéktelensége (41%)



* Aversenyszellem hidnya (44%)

A f6komponens negativ értékei azokat képviseli, akik elfogadjak és jonak tartjak a jelenlegi a
tudomanyos élet mindségét, elégedettek a mostani munkaszemlélettel. A fékomponens pozitiv
végén, azok vannak, akik szerint nem megfelel6 a munkahelyiikon a tudomanyos élet szemlélete,
mert értéktelen az egyéni teljesitmény, nincs versenyszellem, viszont bebetonozddtak a régi iskolak.
Ugy tlinik, hogy olyan toérésvonalat hoz létre a valtozé, amely alapjan megkiilonbéztethetjiik azokat,
akik egy hatékonyabb, teljesitményértékelésen és versenyen alapulé szemléletet preferalndnak
munkahelyiikdn, mig masok szerint a mostani rend és szellem megfelel6. Az els6ként emlitett
kategoridba tartozok elégedetlenek, a rendszer altal negativan preferalt munkavallalok, akik

val6jaban egy mozgékonyabb, versenyképesebb fiatalosabb tudomanyos életet szeretnének.

MUNKAHELYI INTEGRACIO/IDENTIFIKACIO

A ,Munkahelyi integraci6/identifikaci¢” fékomponenst (meg6rzott magyarazo erd: 65%) az

alabbi valtozokbdl hoztuk létre (egyetértdk aranya %):

* Erésen kot6dom a szakmambeliekhez (64%)
* Er6sen k6t6dom a munkahelyhez, ahol dolgozom (69%)
* Erésen kot6dom a munkatarsaimhoz, munkahelyi csoportomhoz (72%)

A fenti valtozokbdl kialakitott f6komponens mentén megkiilonbdztethetjiik azokat kutatékat,
akik a fenti valtozék alapjan integraltnak érzik magukat a munkahelyiikon, kot6édnek a
munkahelyiikh6z, azonosulnak a munkatarsaikkal, a szakmabeliekkel, s a f6komponensen negativ

értéket elfoglalék inkabb dezintegraltnak mondhaték. Vagyis nem koétédnek munkahelyiikhoz,

kollegaikhoz, a szakmabeliekhez.

MUNKAHELYI MEGBECSULTSEG /KOLLEKTIV-RELATIV DEPRIVACIO

A ,Munkahelyi megbecsiiltség/kollektiv-relativ deprivaci¢” fékomponens (meg6rzott

magyarazo erd: 50%) az alabbi valtozékbdl all (az egyetértdk aranya %):

* Az olyan embereket, mint én, nem becsiilik meg megfelel6en a munkahelyiikon (25%)



* Az olyan emberek, mint én, megfelel§ javadalmazasban részesiilnek az elvégzett munkaért

(24%)

* Az olyan embereknek, mint én, megvan az érdekei megvédéséhez sziikséges hatalma a

munkahelyén (27%)

A fenti valtozok alapjan kialakitott f6komponens segitségével megkiilonboztethetiink olyan
kutatokat, akik ugy érzik, hogy megbecsiilik 6ket a munkahelyiikdn, megfelel6 javadalmazast kapnak
a munkajukért, s képesek érdekeiket megvédeni. A fékomponensen negativ értékeket elfoglald
munkavallalok inkabb a Kollektiv relativ deprivacié érzését élik at. Kollektiv relativ deprivacion azt
értjik, hogy a kérdezett uigy érzi, hogy egy olyan csoportba tartozik, amely mas csoportokhoz képest
igazsagtalanul hatranyos helyzetbe keriilt. Vagyis akik inkabb ide tartoznak, azok ugy érzik, hogy
munkajukat nem becsiilik meg, munkajukért nem kapnak megfelelé javadalmazast, s nem képesek

érdekeiket megvédeni.

TULTERHELTSEG ES STRESSZ

A ,Tulterheltség és stressz” fékomponenst (meg6rzott magyarazé erd: 56%) az alabbi

valtozok alkotjak: (az egyetértdk aranya %):

* A munkahelyen gyakran tulterheltnek érzem magam (35%)
* A munkakérém allando stresszel jar (22%)
* A tdl sok munka az egészségem megroppanasahoz vezetett (10%)

* A munkahelyemen egyszerre kell onallénak lennem és a feletteseim utasitdsainak

megfelelnem (12%)

A fenti valtozok egy olyan markans torésvonalat hoznak létre, amely alapjan
megkiilonboztethetiink olyan kutatékat, akik a fenti valtozdk mentén inkabb stresszesnek,
tulhajszoltnak élik meg a munkavégzést a munkahelytlikon, mig masoknak a fent emlitettek nem

okoznak problémat.

SZAKSZERVEZET ELLENESSEG




A ,Szakszervezet-ellenesség” fékomponenst (meg6érzott magyarazo erd: 57%) az alabbi

valtozokbol hoztuk létre (egyetérték aranya %):

* A szakszervezet a munkavallalok érdekeit hatékonyan képviseli a munkahelyi vezetéssel

szemben (30%)
* A szakszervezet fellép az esélyegyenldség érdekében (31%)
* A szakszervezet nem csinal semmit (30%)
» A szakszervezet csak egy szocialista maradvany (15%)
» A szakszervezet kiszolgaldja a hatalmi gépezetnek (16%)

A fenti valtozék egy olyan markans tdérésvonalat hoznak létre, amely alapjan
megkiilonboztethetiink olyan kutatékat, akik a fenti valtozok mentén kifejezetten szakszervezet

ellenesek, mig masok a szakszervezetrdl, mint intézményrdél inkdbb pozitivan vélekednek.

KARRIER, ANYAGI ES FOGLALKOZTATASI BIZTONSAG

A ,Karrier, anyagi- és foglalkoztatasi biztonsag” f6komponenst (meg6rzott magyarazé

erd: 50%) az alabbi valtozokbol hoztuk létre (elégedettség %):
Mennyire elégedett az aldbbiakkal?

* Jelenleg biztositott életszinvonallal (42%)

+ Elettervek megvaldsitasi esélyeivel (52%)

e Munkabérrel (24%)

*  Munkabér mellett megkereshetd jovedelemmel (29%)
* Az intézet menedzsmentjével (57%)

» Foglalkoztatasi biztonsaggal (56%)



A fenti valtozok egy olyan markans torésvonalat hoznak létre, amely alapjan
megkiilonboztethetiink olyan kutatdkat, akik a fenti valtozok mentén inkabb biztonsagosnak érzik a

munkahelyi kilatasaikat, mig masok bizonytalanok a jovéjiiket illetéen.

MASODLAGOS SZAKMAISAG

A ,Miasodlagos szakmaisag” f6komponenst (megdérzott magyardzo erd: 48%) az alabbi

valtozdokbol hoztuk létre: (egyetértés %):

* Ez egy olyan munkahely, ahol szakmai tudas és a munkavégzés minésége hatarozza meg az

el6érejutast és a megbecsiiltséget (66%)

* Ez egy olyan munkahely, ahol az &sszekottetések és a jo kapcsolatok hatarozzadk meg az

el6rejutast és a kutatasi forrasokhoz val6 hozzajutast (28%)

* Ez egy olyan munkahely, ahol teljesen magamra vagyok utalva, senkit6l sem szamithatok

segitsége (12%)
* Ez amunkahely egy igazi tudomanyos miihely (61%)
* Ez amunkahely egy szétesett intézet, ahol sokan csak a sajat pecsenyéjiiket siitdgetik (13%)
* Ez egy hierarchikus, merev intézet, ahol az innovativitas hattérbe szorul (12%)

* Ezen a munkahelyen nincsenek meg az alapfeltételek a szinvonalas tudomanyos kutatashoz

(10%)

* Ezen a munkahelyen korrekt, tudomanyos mindsitési rendszer hidnyaban a szakmaisag

masodlagos (8%)

A fenti valtozok egy olyan markans tdrésvonalat hoznak létre, amely alapjan
megkiilonboztethetiink olyan kutatékat, akik a fenti valtozék mentén ugy tekintenek a
munkahelyiikre, mint egy régi, merev struktiraju, szinvonaltalan, feudalisztikus intézményre,
ahol a kutatok magukra maradnak és a szakmaisadg csak masodlagos, mig méasok szerint a

munkahelytik inkabb egy tudomanyos miihely és nem osztjak a lazadozdk véleményét.

NOK POZITIV DISZKRIMINACIOJA




A ,NO6k pozitiv diszkriminaciéja” f6komponenst (megérzott magyarazo erd: 38%) az

alabbi valtozokbdl hoztuk létre: (egyetértés %):

* Fontos lenne a gyermekes, tudomdanyos fokozattal rendelkezd kutaton6k pozitiv

diszkriminacio6ja vezet6i allashelyek betoltése esetén (24%)

» Szilikséges a kisgyermekiiket nevelé doktoranduszok esetében kiilon szervezett tAmogatdi

rendszer kialakitasa (55%)

* Terjeszteni kell az esélyegyenlGség teriiletén a legjobb gyakorlatra vonatkozé példakat

(79%)
* A munkahelyemnek 6szténoznie kell a csaladbarat intézkedéseket (82%)

* A tudomanyos teriileten dolgoz6 ndék tobbsége munkassaga nagy részét, vagy akar egészét

masodhegediisként tolti a kutatas vezetdje mellett (23%)

* A "NGk és tudomany" MTA kezdeményezés kapjon folyamatos tAmogatast a munkahelyemen

is (62%)

* Tanacsadoérendszert kell létrehozni, amelyben tapasztalt néi kutaték segitik fiatalabb

kollégaikat palyazatok elkészitésében, 6sztondijak megszerzésében. (47%)

* A tudomanyos munkat végzé nék szamara szakmai szervezeteket és ezek haldzatait kell

l1étrehozni (21%)

A fenti valtozék egy olyan markans tdérésvonalat hoznak létre, amely alapjan
megkiilonboztethetiink olyan kutatokat, akik a fenti valtozék mentén inkdbb a nék pozitiv
diszkriminaciéja mellett kardoskodnak, mig masok elégedettek a jelenlegi nemek kozotti

esélyegyenlGséggel.

NOK HATRANYOS HELYZETE

A NGk hatranyos helyzete” f6komponenst (meg6rzott magyarazé erd: 59%) az alabbi

valtozokbol hoztuk 1étre (egyetértés %):



* A ndk tobbsége olyan kutatasi tertileten dolgozik, ahol rosszabbak a finanszirozasi feltételek

(5%)
* A ndi kutatok fizetése alacsonyabb (9%)

* A nék er6sen alulreprezentaltak a K+F vezet6i pozicidkban és hianyzik a képességeinknek

megfeleld el6léptetés (27%)

* Ha mégis jelent6sebb pozicidba keriilnek, akkor ahhoz kisebb presztizs javak, kompenzaci6

mobilitas és tekintély kapcsolodik (15%)

* A kutaté n6k gyakrabban kapnak ,ingyenesen elvégzend4” plusz (pl.: adminisztratiy,

vendégfogadas, -kisérés) feladatokat (24%)
* A ndék karrierlehet6ségei korlatozottabbak a munkahelyemen, mint a férfiaké. (18%)

A fenti valtozok egy olyan markins torésvonalat hoznak létre, amely alapjan
megkiilonboztethetiink olyan kutatékat, akik a fenti valtozdk mentén egyértelmiien érzékelik a

nék hatranyos munkahelyi megkiilonboztetését, mig masoknak ez nem szur szemet.

KULFOLDI SZAKMAI RESZVETEL LEHETOSEGEIVEL VALO ELEGEDETTSEG

A Kiilfoldi szakmai részvétel lehetdségei” fokomponenst (megdrzott magyarazé erd: 52%)

az alabbi valtozokbdl hoztuk 1étre (egyetértés %):

Mennyire elégedett a kovetkez6 dolgokkal a munkahelyén?

* Konferenciakon valé részvétel és tanulmanyutak lehet6sége (elégedettek: 60%)
o Palyazati lehetGségek (elégedettek: 35%)

+ Osztondijak (elégedettek: 32%)

* Nyelvtanulasi lehet6ségek (elégedettek: 25%)

» Kiilféldi munkavallalas lehet8ségei (elégedettek: 58%)



A fenti valtozok egy olyan markans torésvonalat hoznak létre, amely alapjan megkiilonboztethetiink
olyan kutatdkat, akik a fenti valtozok mentén elégedettek a kiilfoldi szakmai részvétel lehetGségével,

mig masok egyaltalan nem.

LASSU ELOREHALADAS FAKTOR (1. FAKTOR)

A Lassu el6rehaladas (1.) és a kutatdintézetek forrashidnya (2.) valtozok faktoranalizissel
jottek 1étre. Jelen esetben a faktorok értelmezése nem kiilonbozik a fékomponensekétdl, de az
emlitett két valtozo fiiggetlennek tekinthetd egymastdl. Megdérzott magyarazé erd a két faktorra
nézve: 40% (rotacié: varimax, amely biztositja, hogy az adott valtoz6 lehetdleg egy és csakis egy

faktorhoz tartozzon)

Mennyire tekinthetd a kutatoi életpalya hatranyainak?

» Kevés kutatoi allas (elégedettek: 47%)

* Lassu elérehaladas (elégedettek: 31%)

* Hatarozott munkaidejii szerz6dések (elégedettek: 39%)

» Fiatal kutatok tovabblépésének nehézségei (elégedettek: 53%)

A fenti valtozok egy olyan markans torésvonalat hoznak l1étre, amely alapjan megkiilonbo6ztethetiink
olyan kutatékat, akik a fenti valtozok mentén egyértelmlien azt érzik, hogy a munkahelyiikon a

mobilitasi csatornak kifejezetten szlikek, mig masok szerint atjarhatéak.

KUTATOINTEZETEK FORRASHIANYANAK ERZEKELESE FAKTOR (2. FAKTOR)

Mennyiben tekinthet6 a kutatéi életpalya hatranyainak?

* Infrastrukturalis hidnyossagok (elégedettek: 53%)
* Kutatd intézetek alland6 pénzavara (elégedettek: 74%)

* Forrasokhoz val6 hozzaférés nehézségei (elégedettek 73%)



A fenti valtozok egy olyan markans torésvonalat hoznak létre, amely alapjan
megkiilonboztethetiink olyan kutatdkat, akik a fenti valtozok mentén egyértelmiien érzékelik a

kutatéintézetek pénzhidnyat, mig masoknak ez nem szdr szemet.



REGRESSZIOK

A fékomponensek és a faktorok eloszlasanak magyarazatahoz linearis regresszidkat
alkalmaztunk, amelyek a bevont magyarazo6 valtozdék kontroll alatt tartdsaval a vizsgalt magyarazo

valtozé hatasanak nett6 értékét mutatja, vagyis Kisziri a zavaré tényezdket.

A modell bdvitéséhez egyrészt a stepwise moddszert alkalmaztuk, amely segitett az
interferencia vizsgalatokban, valamint a tolerancia teszt segitségével a multikollinearitas
kikiiszobolésében, illetve a homoszkedaszticitds (linearitds vizsgalat) tesztelésében. Emellett
minden - a vizsgalatba bevont - valtozot standardizaltunk (a fé6komponensek eleve standardizalt
valtozoként léptek be a modellbe), a tobbi valtozét pedig kozos nevezbre (szoéras) hoztuk, igy
gyakorlatilag a valtozok ugynevezett z-score-javal dolgoztunk. Ez biztositotta azt, hogy a
modellekben a standardizalatlan regresszios egyiitthatok (B) koré szamitott 95%-os konfidencia
intervallum megegyezzen a standardizalt regressziés egylitthatd, vagyis a béta (3) koré szamolt

95%-0s konfidencia intervallummal.

A vizsgalatokat két 1épésben, step by step hajtottuk végre. Az els6 1épésben a fliggd valtozot
csak kemény valtozokkal magyaraztuk, ezek a kovetkezdk voltak: a korbol, iskolai végzettségbdl,
beosztasbol, foglalkoztatas jellegéb6l (mennyire hatdrozzak meg masok a munkajat) létrehozott
fékomponens (megdlrzott magyarazé erd: 67%) altal kifeszitett statuszf6komponens. Tovabbi
kemény valtozok: az egy projektre jutd Osszkoltségvetésbdl, a publikiciok és tanulmanyutak
szamabdl, a Kkonferencidkon valé részvételbdl létrehozott teljesitménymintazatok z-score-ja
(ordinalis skalan mérve), a kérdezett neme, a kérdezett munkaszerzédése, a kérdezettnek van-e
mellékalldsa, tagja-e szakmai testiiletnek, tagja-e valamilyen szakszervezetnek, a kérdezett
haztartasanak egy fére jutd jovedelme, hogy a kérdezett MTA, vagy nem MTA dolgozo, illetve
természettudomanyos, vagy tarsadalom, ill. human tudomanyi teriileten dolgozik-e. A masodik
1épésben a modellt kib&vitettiik a korabban létrehozott attitlidok, vélemények, és egyéni percepciok
fékomponenseivel: az integracioval, a megbecsiiltség ill. deprivacié érzésével, a munkateher és
stressz percepcidjaval, a tudomanyos munka feltételeivel vald elégedettséggel tovabba a karrier és
fékomponensével, valamint a forrashiany, a lassu el6rejutas és a kiilfoldi szakmai részvétel

lehet6ségének valtozoival.



MUNKAHELYI MEGBECSULTSEG REGRESSZIOS VIZSGALATA

Az els6 modell magyarazo ereje (R” 9%-os volt. A magyarazé erd ez esetben egy tobbszords
korrelaciés egyliitthatd, amely azt méri, hogy a regressziés magyardazé modellben a fiiggetlen

valtozék hany szazalékat magyardzzak meg a fligg6 valtozé heterogenitasanak.

A munkahelyi megbecsiiltséget a kemény valtozdkat kontroll alatt tartva a magas beosztas
(£3=0.23), a tarsadalom, ill. human tudomanyok mivelése (3= 0.16) befolyasolja. Harmadikként
fontos megemliteni, hogy a kemény valtozdkat kontroll alatt tartva inkdbb a ndkre jellemz6 a

megbecslltség percepcidja (3= 0.15).

A masodik modell magyarazo ereje: R*=61%

Az attitlidok és vélemények modellbe vonasaval a magyarazo er6 61%-ra nétt. Eszerint azok
érzik megbecsiilve magukat a munkahelyiikon, akiknek a karrierjiik, az anyagi és a foglalkoztatasi
helyzetiik biztositva van (3= 0.67), a n6k (3= 0.35), a tudomanyos munka feltételeivel elégedettek
(8= -0.3) és azok a megkérdezettek, akik nem érzik sziikségesnek a csaladosok és a ndék

esélyegyenldséget célzo intézkedéseket munkahelyiikon (2= -0.22).

MUNKAHELYI INTEGRACIO REGRESSZIOS VIZSGALATA

Az els6 modell magyarazo ereje: R*= 8% (t6bbszoros korrelacids egyiitthato)

Az els6 modell (amelyben csak a hattérvaltozok szerepelnek) szerint az emlitett
hattérvaltozokat kontroll alatt tartva, csak a statuszvaltozé befolyasolja az integraciét, tehat minél
magasabb valakinek a négy valtozé mentén mért statusza (idésebb, magas tudomanyos végzettségii
magas beosztast, mennyire hatdrozzak meg masok a munkajat) annal integraltabb a munkahelyén

(R=0.29).

A méasodik modell magyarazo ereje: R?=43%

Meg kell jegyezniink, hogy az attitidok és vélemények modellbe vonasaval tobb, mint
Otszorosére nétt a modell magyarazé ereje. A masodik modell szerint az 0sszes eddig emlitett
valtozot kontroll alatt tartva és emellett az attitlidoket, véleményeket, egyéni percepciokat bevonva,

a munkahelyi integraci6t legerésebben a kiilfoldi szakmai részvétel lehet6sége (3= 0.56) és a csalad



és néi esélyegyenldség fokomponens befolyasolja (3= 0.47). A modell ramutat arra, hogy a nék
esetében a munkahelyi integracidhoz és identifikacibhoz nem elég a megbecsiiltség érzése, hiszen fel
kell oldani azt a disszonanciat, amit koriikben az esélyegyenléség hidnya és a lassu el6rejutas érzése

okoz.

MUNKATEHER ES STRESSZ REGRESSZIOS VIZSGALATA

Az elsé modell magyarazo ereje: R*= 3%

A munkateher és stressz f6komponens kemény valtozokkal vizsgalt modellje szerint csak a
természettudomanyokat miivel6kre jellemzé a stressz és a nagy munkaterhez munkahelyi

percepcidja (3=-0.17).

A masodik modell magyarazo ereje: R*=27%

Amennyiben a modellbe bevonjuk az attitlidoket, véleményeket és az egyéni percepciokat a
modell magyarazo ereje 27%-ra n6. Eszerint a deprivaltakra (3=- 0.33) és a természettudomanyi

tertleten dolgozokra (3= -0.3) jellemz6 a nagy munkateher és stressz percepcidja.

TUDOMANYOS MUNKA FELTETELEIVEL VALO ELEGEDETTSEG

Az elsé modell magyarazo ereje: R*= 9%

A tarsadalomtudomanyi ill. human tertleten dolgozok (3= -0.2) és a magas statuszuak (3=

-0.19) elégedettek munkahelyiikon a tudomanyos munka feltételeivel.

A masodik modell magyarazo ereje: R*=28%

Ha bevonjuk a modellbe az attitidoket és az egyéni percepcidokat, a modell magyarazo ereje
28%-ra né. Eszerint a tudomanyos munka feltételeivel val6 elégedettséget elsésorban azok érzik,
akik szerint a munkahelylik egy igazi tudomanyos miihely (3= 0.36), illetve akiknek megadatik a

kilfoldi szakmai részvétel lehetdsége (13=-0.28).

KARRIER, FOGLALKOZTATASI ES AZ ANYAGI BIZTONSAG PERCEPCIOJANAK REGRESSZIOS
VIZSGALATA




Az els6 modell magyarazo ereje: R*= 13%

A kemény valtozdék koziil a magas statusz (3= 0.3) és a tarsadalom, ill. human tudomanyi
teriileten val6 munkavégzés (3= 0.17) befolyasolja a karrier, foglalkoztatasi és anyagi biztonsagérzet

kialakulasat.
A masodik modell magyarazo ereje: R>= 70%

Amennyiben az egyéni percepcidkat is bevonjuk a modellbe a magyarazé er6 70%-osra
ugrik. A karrier lehet8séget, az anyagi és foglalkoztatasi biztonsag érzését eszerint a megbecsiiltség
percepcidjat atélék (3= 0.41), a magas beosztasuak (3= 0.31), azok, akik munkahelyiiket igazi
tudomanyos miihelynek latjak (3= -0.25), akiknek van mas munkajuk, mellékallasuk (3=-0.17) és a
férfiak (3=-0.17) érzékelik elsGsorban.

MASODLAGOS SZAKMAISAG PERCEPCIOJANAK REGRESSZIOS VIZSGALATA

Az els6 modell magyarazo ereje: R*= 5%

A hattérvaltozok 5%-ot magyaraznak a masodlagos szakmaisag fékomponens szdérasabol.
Eszerint a természettudomdanyi teriileten dolgozdkra érvényes a madsodlagos szakmaisag

percepcidja (3= -0.22).

A masodik modell magyarazo ereje: R>= 52%

Azonban ha bevonjuk az attitidoket, egyéni percepciokat, akkor tdbb mint tizszeresére,
52%-ra ugrik a modell magyarazé ereje. Eszerint akik pesszimistan latjak karrierjiiket, anyagi és
foglalkoztatasi biztonsagukat (3= -0.56), akik elégedetlenek a tudomanyos munka feltételeivel
munkahelyiikon (3= 0.27), akik szakmai testiiletnek és folydirat szerkeszt6 bizottsaganak tagjai (3=
-0.25) és a magasabb egy fére juté jovedelemmel rendelkezék (3= 0.19) érzékelik, hogy a

szakmaisag csak masodlagos a munkahelyiikon.

NOK POZIT{V DISZKRIMINACIOJANAK REGRESSZIOS VIZSGALATA

Az elsé modell magyarazo ereje: R*= 15%



Eszerint a szerényebb anyagi helyzet(i haztartasok tagjai (R= -0.27), a n6k (8= 0.23) és a
szakszervezeti tagok (3= -0.22) mutatjak a csalddosok és a nék esélyegyenléségét szorgalmazd

attitidot.

A masodik modell magyarazo ereje: R>= 53%

Azonban ha bevonjuk az egyéni percepciékat, akkor a modell magyarazo ereje 53%-ra n6. Az
integraltabb kutatok (3= 0.47), a ndk (3= 0.34), és azok, akiknek nem adatik meg a kiilf6ldi szakmai
részvétel lehetésége (R= -0.34) valamint a szakszervezeti tagok (3= -0.28), a szerényebb
kortlmények kozott él6k (3= -0.27), az MTA kutaték (3= -0.22) és azok, akik nem érzékelik a
kutatéintézetek alland6 pénzzavarat, a forradsok hidnyat (2=- 0.19) mutatjak a csaladosok és a n6k

esélyegyenlségét szorgalmazo attitlidot.

KUTATOINTEZETI FORRASHIANY ERZEKELESENEK REGRESSZIOS VIZSGALATA

Az elsé modell magyarazo ereje: R*= 11%

A forrashiany percepcidja els6sorban a természettudomanyi teriileten dolgozdkra (3=-0.21),
a magasabb teljesitményt nydjtokra (3= 0.19) és a szerényebb anyagi koriilmények kozott él6kre

(3=-0.16) jellemzé.

A méasodik modell magyarazo ereje: R*= 10%

Amennyiben az egyéni percepcidkat is bevonjuk a modellbe a modell magyarazé ereje
lecsokken 10%-ra és egyediil a szerényebb anyagi koriilmények kozott él6k 6rzik meg magyarazo

erejliket a modellben (3=-0.31).

LASSU ELOREJUTAS PERCEPCIOJANAK REGRESSZIOS VIZSGALATA

Az els6 modell magyarazo ereje: R*= 11%

A lassu el6rejutas percepciéjat az alacsonyabb statuszuak (= -0.2), a szerényebb anyagi

kortlmények kozott é16k (3= -0.14), és a nék (3= 0.13) érzékelik.

A masodik modell magyarazo ereje: R= 34%



Ha bevonjuk az attitlidoket és az egyéni percepciokat a magyarazo eré 34%-ra n6 és két
valtdz6 marad benn a modellben: a karrier és anyagi biztonsag, valamint a statusz. Tehat azokra
jellemz6 a lassu el6rejutas percepcioja, akik a karrierjiiket, anyagi és foglalkoztatasi biztonsagukat

pesszimistan latjak (3= -0.36) és akik alacsonyabb statuszuak (3=-0.31).

KULFOLDI SZAKMAI RESZVETELI LEHETOSEG PERCEPCIOJANAK VIZSGALATA

Az elsé modell magyarazo ereje: R*= 11%

A kemény valtozék mentén, a kiilféldi szakmai részvétel lehet6ségének érzékelését a
statuszvaltozo és a mellékallas valtozoja befolyasolja. Eszerint a magasabb statuszuak (3= 0.21), és a

mellékallassal rendelkezék (3= -0.21) elégedettebbek a kiilfoldi szakmai részvétel lehetdségeivel.

A masodik modell magyarazo ereje: R?= 45%

Ha bevonjuk a modellbe az egyéni percepcidkat, a modell magyaraz6 ereje 45%-os lesz.
Eszerint az integracié percepcidja, a nék pozitiv diszkriminacidéja fé6komponens és a tudomanyos
munka feltételeivel valo elégedettség magyarazza a kiilfoldi szakmai részvétel lehet6ségével vald
elégedettséget. Tehat az integraltakra (3= 0.53), a tudomanyos munka feltételeivel elégedettekre (3=
-0.29) és a ndk pozitiv diszkriminaciojat NEM tamogatdkra (3= -0.41) jellemz6 a kiilfoldi szakmai

részvétel lehetdségeivel vald elégedettség.

SZAKSZERVEZET ELLENESSEG/SZIMPATIA REGRESSZIOS VIZSGALATA

Az els6 modell magyarazo ereje: R*= 4%

Az els6 modell szerint a szakszervezeti szimpatiat a szakszervezeti tagsag valtozé
befolyasolja (3= 0.21), eszerint a szakszervezeti tagokra jellemz6 a szakszervezeti szimpatia

percepcioja.

A masodik modell magyarazé ereje: R*=50%

Ha bevonjuk a modellbe az egyéni percepcidkat is, a modell magyarazé ereje tobb mint
tizszeresére, 50%-ra n6. A masodik modell szerint a szakszervezeti szimpatia percepcidjat a

szakmaisaggal valo elégedettség fokomponense, a mellékallas megléte, a munkaszerzédés jellege és



a teljesitménymintazat fékomponens magyarazza. Tehat a munkahelyi szakmaisaggal elégedettekre
(8= 0.57), a mellékallassal nem rendelkezékre (3= - 0.33), a hatarozott ideji szerzd6déssel
rendelkez6kre (3= -0.39) és az alacsonyabb teljesitményli kutatékra (3= -0.33) jellemzd a

szakszervezeti szimpatia percepcidja.

TELJESITMENYMINTAZATOK

Mint korabban emlitettiik, a teljesitménymintazatokat az egy projektre jutd koltségvetés, a
publikacidk szama, a tanulmanyutak és a konferencia-részvétel gyakorisdga mentén alakitottuk ki. A

magasabb teljesitmény a kovetkezo6 valtozdkkal korrelalt:

* Id6sebb, magasabb tudomanyos végzettségii kutatdk

* Dolgozott kiilféldon, tanitott egyetemen

* Magasabb beosztas, hatarozatlan idejii munkaszerz6dés
o Onall6 kutaté, kevesebb id6t kell a munkahelyén toltenie
*  Vezetd, van mellékallasa

* Tagja szakmai szervezetnek

* Magasabb havi nett6 jovedelem

* Integralt, karrierje-anyagi és foglalkoztatasi biztonsdga megkérddjelezhetetlen

TELJESITMENYMINTAZATOK REGRESSZIOS VIZSGALATA

Az elsé modell magyarazo ereje: R*=16%

Az els6 modell szerint a magasabb statuszaak (£3=0.23), a szakmai testiileti tagsaggal (3=-
0.19), és a mellékallassal rendelkez6k (f3=-0.12) nyujtanak a teljesitménymintazatok dimenzi6i

mentén magasabb teljesitményt.

A masodik modell magyarazé ereje: R*= 9%



Az attitlidok, percepciok modellbe vonasaval a magyaraz6 eré 9%-osra csokken és csak a

magasabb statusz marad a modellben (3= 0.3).

A TELJESITMENYMINTAZATOK SEGITSEGEVEL LETREHOZOTT KLASZTEREK

Klaszteranalizis segitségével hoztuk létre az akadémiai kutatok stratifikaciés modelljét. Hirom {8

Jréteget” tudtunk megkiilonboztetni az alabbi jellemzdk alapjan:

1.

klaszter - magas teljesitményii, elégedetlen, helyiiket keres6 kozépkoruak: 141 f6
(sulyozva 123 f6), atlagos integracio, inkabb deprivacié és a jelenlegi tudomanyos
munkavégzés koriilményeivel valo elégedetlenség jellemz6 rajuk, a foglalkoztatasi-, anyagi-
és karrier biztonsadguk alacsonyabb, kozépkoruak, atlagos tudomanyos végzettségliek,

magasabb beosztasuak, és kifejezetten magas teljesitményt nydjtanak.

2.

3.

Klaszter - negativan privilegizalt fiatalok: 155 f6 (sulyozva 137 f6), dezintegraci6 és ,
deprivacié jellemzé korlikben, , elégedetlenek a tudomanyos munkavégzés koriilményeivel,
karrier, anyagi és foglalkoztatasi biztonsagukat illet6en pesszimistak, fiatalok, alacsonyabb

tudomanyos végzettségliek, alacsony beosztasuak, alacsony teljesitménytiek.

klaszter - (multi)pozicionalis elit : 65 f6 (sulyozva 78 f6), integracid, megbecsiiltség
jellemz6 rajuk, elégedettek a jelenlegi tudomanyszervezéssel, karrierjlik, foglalkoztatasi és
anyagi biztonsaguk magas, tipikusan idésebbek, magas tudomanyos végzettségliek, magas

beosztasuak, magas teljesitménytiek.

A RETEGEK JELLEMZOI: NEM SZERINTI BONTAS

A pozicionalis id8sebb elit tagjainak tobbsége (87%), a magas teljesitményti, elégedetlen,

helytiket keres6 kozépkoruak tobb mint haromotode (69%) férfi, a negativan privilegizalt fiatalok

kozott 59% a férfiak aranya.



JELENLEGI MUNKAERO-PIACI POZICIO

A pozicionalis elit tagjai birnak a legtobb kiilfoldi munkatapasztalattal (25%), ehhez kozelit a
magas teljesitményt, elégedetlen, helyiiket keresé kozépkoraak kiilféldi munkatapasztalata (20%).
Ezekt6l az értékektdl jelent6sen elmarad a harmadik klaszter kiilféldi munkatapasztalata: a
negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 4%-a nyilatkozott agy, hogy dolgozott mar kilféldon. A
vezet6i pozicidban dolgozdk jelentds része a pozicionalis id6sebb elit tagjai koziil kertil ki , 81%-uk
tolt be vezet6i poziciot. A magas teljesitményti, elégedetlen, helyiiket keresé kozépkoruak 49%-a,
mig a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 6%-a nyilatkozott ugy, hogy vezetdi poziciéban
dolgozik. A pozicionalis elit tagjainak 77%-a, a magas teljesitményd, elégedetlen, helyiiket keresé
kozépkoruak 49%-a, negativan privilegizalt elégedetlen fiataloknak pedig 32%-a rendelkezik
hatarozatlan munkaidejii szerzédéssel. A pozicionalis id6sebb elit tilnyomé tobbsége (93%) tagja
szakmai testiiletnek, vagy folydirat szerkeszt6 bizottsdganak, ehhez kozelit a magas teljesitményfj,
elégedetlen kozépkoruak csoportjanak 82%-os szakmai testiileti tagsagra vonatkozé aranya. A
negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok csoportja ett6l valamelyest elmarad, 53%-uk nyilatkozott
ugy, hogy szakmai testiiletnek, vagy folyoirat szerkeszt6 bizottsaganak tagja. A pozicionalis id6sebb
elit tagjaira jellemz6 leginkabb, hogy van mellékallasuk (58%). A magas teljesitményti, elégedetlen,
helyiiket keres6 kozépkoruak 42%-anak, a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 30%-anak van

mas munkaja, mellékallasa, vallalkozasa, vagy oktatoi feladata.

JOVEDELEM

A poziciondlis id&sebb elit tagjainak a fémunkahelyi (227 781 Ft), a fémunkahelyhez kéthet6
egyéb kutatdomunkabdl szarmazoé (74 697 Ft) és a fémunkahelyhez nem koéthet6 mellékkeresete
(142 855 Ft) is a legmagasabb a harom klaszter koziil. A poziciondlis elit tagjainak jovedelmét a
magas teljesitmény(, elégedetlen kozépkordak csoportjanak jovedelme koéveti mind harom
jovedelmi kategéridban. A magas teljesitményfi, elégedetlen kozépkoriak havi atlag fémunkahelyi
jovedelme 178 361 Ft, fémunkahelyhez kotheté egyéb kutatdmunkdbdl szarmaz6 atlag havi
jovedelmiik 50 190 Ft, atlag havi mellékkeresetiik 71 142 Ft. A fémunkahelyi, a fémunkahelyhez
kothetd egyéb kutatomunkabdl szarmazd és a fémunkahelyhez nem kotheté mellékkereset
tekintetében a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok csoportja alul marad a pozicionalis elit és

magas teljesitményl kozépkoruak csoportjaval szemben is, fémunkahelyi havi atlag keresetiik 13



1.517 Ft, fémunkahelyhez kothetd egyéb kutatdmunkabol szarmazé atlag havi jovedelmiik 40 997
Ft, havi atlagos mellékkeresetiik 64 929 Ft. Legoptimistabban a pozicionalis id6sebb elit tagjai latjak
anyagi helyzetiiket, ehhez kozelit a magas teljesitményti, elégedetlen, helyiiket keresé kozépkordak
percepcidja anyagi helyzetiikr6l, a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok latjak a
legnegativabban jelenlegi anyagi helyzetiiket, de még ez a csoport is a ,beosztassal jol kijonnek”
kategéridba sorolhat6. A negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok latjak anyagi helyzetiik
valtozasat a legoptimistabban az elmult 5 évre nézve. A poziciondlis elit tagjainak anyagi helyzetiik
valtozasara vonatkozé percepciét a ,korilbelil ugyanolyan” maradt vélemény jellemzi.
Legnegativabbnak a magas teljesitményfi, elégedetlen, helyiiket keresé kozépkortak latjak az elmult
5 évben az anyagi helyzetiikben bekovetkezett valtozasokat. A jovOre vonatkoz6 varakozasok is
hasonléan alakulnak e klaszter esetében :negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok latjak anyagi
helyzetiik valtozasat a legoptimistabban az elkdvetkezendé 5 évre nézve. A pozicionalis elit
tagjainak anyagi helyzetiik valtozasara vonatkozd percepciét a ,kortlbeliil ugyanolyan” marad
vélemény jellemzi. Legnegativabb varakozasaik a magas teljesitményfi, elégedetlen, helyiiket keres6

kozépkoruaknak van az elkovetkezendd 5 évre nézve.

A kereseti igény is a jovedelemhez hasonléan alakul, legmagasabb kereseti igénnyel mind az
allami (463 642 Ft), mind a versenyszféraban (635 995 Ft) a poziciondlis id6sebb elit tagjai
rendelkeznek, ehhez kozelit a magas teljesitményt, elégedetlen, helyliket keres6 kozépkoruak
kereseti igénye (4llami szféraban: 368 561Ft, versenyszféraban: 527 855 Ft). A negativan
privilegizalt elégedetlen fiatalok kereseti igénye a legalacsonyabb mind az allami (237 768 Ft), mind
a versenyszféraban (367 652 Ft).

Az egy fére es6 jovedelem tekintetében is a poziciondlis idésebb elit tagjai rendelkeznek a
legmagasabb jovedelemmel (183 057 Ft), ehhez kozelit a magas teljesitményti, elégedetlen, helytliket
keresé kozépkoruak egy fére jutd jovedelme (126 879 Ft). Legalacsonyabb az egy fére jutd
jovedelem a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok esetében (110 629 Ft). A pozicionalis

id6sebb elit tagjai rendelkeznek a legmagasabb atlagos haztartas jovedelemmel (452 224 Ft), ezt



koveti a magas teljesitményi, elégedetlen, helyiiket keresé kozépkoruiak haztartasanak atlag
jovedelme (348 133 Ft), legalacsonyabb atlag jovedelemmel a negativan privilegizalt elégedetlen

fiatalok rendelkeznek (256 564 Ft).

MUNKAHELYI PERCEPCIOK

A pozicionalis elit tagjaira nem jellemzd a nagy munkateher és a stressz percepci6ja. A magas
teljesitményt, elégedetlen, helyiiket keres6 kozépkoruakra jellemz6 leginkdbb a nagy munkateher
és a stressz érzékelése, ehhez kozelit a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok munkateherre
vonatkozd percepcidja. A harom klaszter koziil csak a pozicionalis elit tagjai mondhatéak
elégedettnek munkatarsi kapcsolataikkal, munkahelyilik csalddbarat jellegével és a kutatoi
szabadsaggal. A magas teljesitményti, elégedetlen, helyiiket keresé kozépkoruiak a leginkdbb
elégedetlenek a munkatarsi kapcsolataikkal, munkahelylik csalddbarat jellegével és a kutatéi
szabadsaggal. Csak pozicionalis elit tagjai érzik ugy, hogy munkahelytik igazi tudomanyos miihely. A
magas teljesitményti, elégedetlen, helyliket keresé kozépkordak és a negativan privilegizalt

elégedetlen fiatalok egyarant ugy érzik, hogy munkahelyiikon a szakmaisag csak masodlagos.

TELJESITMENYKOZPONTUSAG

A harom klaszter koziil csak a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok szorgalmaznak a
kozalkalmazott statusz eltorlését, a hatarozott idejli munkaszerzédések bevezetését és az egységes

teljesitmény alapu értékelést és bérezést.

NOK POZITIV DISZKRIMINACIOJA

A pozicionalis iddsebb elit tagjai nem szorgalmazzdk munkahelyiikon a csalddosok, nék
esélyegyenlségét célzé intézkedéseket, mig a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalokra és a
magas teljesitmény(i, elégedetlen kozépkortakra jellemz6 a csalddbarat intézkedéseket, ndék

esélyegyenlGségét tAmogato attitiid.



KUTATOINTEZETEK FORRASHIANYANAK ERZEKELESE

A pozicionalis idGsebb elit tagjaira nem jellemzé a kutaté intézetek alland6 pénzzavaranak, a
forrasokhoz val6 hozzaférésnek az érzékelése. A forrashidny percepcidja leginkdbb a magas
teljesitmény(i, elégedetlen kozépkortakra jellemzd, ehhez kozelit a negativan privilegizalt

elégedetlen fiatalok pénzhianyra vonatkoz6 percepciéja.

LASSU ELOREJUTAS

A pozicionadlis id6sebb elit tagjaira nem jellemz6 a lassu el6rejutds, a tovabblépés
nehézségeinek érzékelése. A lassu el6rejutds percepcidja leginkdbb a magas teljesitményf,
elégedetlen kozépkoruakra jellemzd, ehhez kozelit a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok

elérejutasra vonatkozdé percepcioja.

KULFOLDI SZAKMAI RESZVETEL LEHETOSEGE

A harom Kklaszter koriil csak a pozicionalis id6sebb elitre jellemzdé a kiilfoldi szakmai
részvétel lehetdségeivel vald elégedettség. A kiilfoldi szakmai részvétel lehetéségeivel a negativan
privilegizalt fiatalok legelégedetlenebbek, ehhez kozelit a magas teljesitményti, elégedetlen

kozépkoruak percepcidja a kilfoldi szakmai részvétel lehet6ségeirol.

MUNKAHELYI ERDEKVEDELEM

A negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok csoportjara jellemzé leginkabb (49%) az a
percepcid, hogy munkahelyiikon a kozvetlen fénokiik képviseli legjobban az érdekeiket. A magas
teljesitményti, elégedetlen kozépkortuak csoportjanak 27%-a, a poziciondlis id6sebb elit 20%-a
nyilatkozott Ugy, hogy munkahelyén a kozvetlen f6noke védi meg legjobban az érdekeit. A
poziciondlis id6sebb elitre jellemzd leginkabb (20%) az a percepci6, hogy a munkahely vezetdje,
igazgatdja védi meg legjobban az érdekeit. A magas teljesitményti, elégedetlen kdzépkoruak 8%-a, a
negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 11%-a nyilatkozott ugy, hogy a munkahely igazgatéja,
vezet6je védi meg legjobban az érdekeit. A magas teljesitményi, elégedetlen, helyiiket keres6
kozépkoruakra jellemz6 leginkabb (58%), hogy tgy érzik, hogy munkahelylikon sajat maguk védik

meg legjobban az érdekeiket, ehhez kozelit a pozicionalis id6sebb elit vélekedése (51%). A negativan



privilegizalt elégedetlen fiatalok 38%-a nyilatkozott ugy, hogy sajat maga védi meg legjobban az

érdekeit munkahelyén.

KUTATOI MINOSITES

A negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 56%-a, a magas teljesitményfi, elégedetlen,
helyiiket keres6 kozépkoruak 22%-a, a pozicionalis id&sebb elit 5%-a nem mindsitett kutats. A
negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 44%-a, a magas teljesitményfi, elégedetlen, helyiiket
keresé kozépkoruak 30%-a, a poziciondlis id6sebb elit 3%-a PhD végzettséggel rendelkezé, de
kinevezés nélkiili kutatd. A pozicionalis id6sebb elit tagjainak tobbsége (92%) mindsitett kutatd. A
magas teljesitmény(i, elégedetlen, helyliket keresé kozépkordak 48%-a mindsitett kutats. A

negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok csoportjabol nem keriil ki min&sitett kutatd.

SZAKSZERVEZETI TAGSAG

A szakszervezeti tagsag leginkabb a pozicionalis elit tagjaira jellemz6, 24%-uk rendelkezik
szakszervezeti tagsaggal, ehhez kozelit a magas teljesitménydi, elégedetlen kézépkoruak ardnya,
24%-uk nyilatkozott gy, hogy szakszervezeti tag. A negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok
csoportjara jellemzé a legkevésbé (11%) a szakszervezeti tagsag. A pozicionalis id6sebb elit 55%-a
nyilatkozott gy, hogy korabban mar volt szakszervezeti tag, de kilépett, a magas teljesitményfi,
elégedetlen kozépkoruak 44%-a, a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 5%-a volt mar

szakszervezeti tag.

SZAKSZERVEZETI TAGSAG MOTIVUMAI

A pozicionalis idésebb elit tagjainak 66%-a, a magas teljesitményti, elégedetlen, helytiket

keresd kozépkoruak 64%-a, a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 25%-a nyilatkozott ugy,



hogy megszokasbdl tagja a szakszervezetnek. A magas teljesitményti, elégedetlen, helyiiket keres6
kozépkoruak 49%-a, a poziciondlis iddsebb elit tagjainak 19%-a, a negativan privilegizalt
elégedetlen fiatalok 15%-a nyilatkozott Ugy, hogy szolidaritasbol tagja a szakszervezetnek. A
negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 58%-a, a poziciondlis iddsebb elit tagjainak fele, a magas
teljesitmény(i, elégedetlen, helyiiket keres6 kozépkordak tobb mint egyharmada (36%) a
szakszervezet fontossagat jelolte meg szakszervezeti tagsaganak motivumaként. A negativan
privilegizalt elégedetlen fiatalok kozel fele (46%), a magas teljesitményti, elégedetlen, helyiiket
keresé kozépkortiak kozel egyharmada (32%), a poziciondlis id6sebb elit tagjainak 17%-a

érdekképviseleti okokat jelolt meg szakszervezeti tagsdganak motivumaként.

SZAKSZERVEZETTOL VALO TAVOLMARADAS MOT{VUMAI

A magas teljesitmény(i, elégedetlen, helyiiket keres6 Kkozépkoruak kevesebb, mint
kétharmada (60%), a poziciondlis idésebb elit tagjainak tobb mint a fele (54%), a negativan
privilegizalt elégedetlen fiatalok tobb mint egyharmada (35%) a szakszervezet sulytalan voltat
jelolte meg a szakszervezeti tagsagt6él valé tavolmaraddsdnak motivumaként. A negativan
privilegizalt elégedetlen fiatalok tébb mint fele (59%), a magas teljesitményfi, elégedetlen, helyiiket
keres6 kozépkoruak 42%-a, a pozicionalis idésebb elit tagjainak 37%-a nyilatkozott ugy, hogy azért
nem tagja szakszervezetnek, mert sosem keresték meg a szakszervezet részérdl. A pozicionalis
idGsebb elit tagjaira jellemz leginkabb (38%) az a percepcid, hogy munkahelyiikon nincs sziikség
szakszervezetre. A magas teljesitményti, elégedetlen, helyliket keresé kozépkoruak egynegyede, a
negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 16%-a nyilatkozott 1igy, hogy azért nem szakszervezeti
tag, mert munkahelyén nincs sziikség szakszervezetre. A negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok
kétharmada (66%), pozicionalis id6sebb elit tagjainak kozel egyharmada (30%), a magas
teljesitményti, elégedetlen, helyiiket keres6 kozépkortiak 29%-a nyilatkozott ugy, hogy azért nem
szakszervezeti tag, mert nem tud semmit a szakszervezetrél. A negativan privilegizalt elégedetlen
fiatalok 17%-a, a magas teljesitményti, elégedetlen, helyiiket keres§ kozépkordak 11%-a, a
poziciondlis id&sebb elit tagjainak 2%-a nyilatkozott Ggy, hogy azért nem szakszervezeti tag, mert

sajnalja a tagdijra a pénzt.



SZAKSZERVEZET ALTAL BIZTOSITOTT SZOLGALTATASOK IGENYLESE

A negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok és a magas teljesitményfi, elégedetlen, helytiket
keres6 kozépkoruak kozel azonos aranyban (82-83%) igényelnének téritésmentes jogi képviseletet
munkaiigyi problémak esetén. A poziciondlis idG6sebb elit tagjainak kozel kétharmada (63%)
igényelné a téritésmentes jogi képviselet szolgaltatasat. A negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok
kozel kétharmada (64%), a magas teljesitményti, elégedetlen, helyiiket keresé kozépkoruak
egyharmada (33%), a poziciondlis id6sebb elit tagjainak 24%-a igényelne kedvezményes aru
intenziv angol nyelvtanfolyamot kiilfoldi helyszineken. A negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok
és a magas teljesitményti, elégedetlen, helyliket keresé kozépkoruak kozel azonos aranyban (84-
87%) igényelnék a jogszabaly valtoztatdsokrdl, palydzatokrol vald tajékoztatds szolgaltatdsat. A
poziciondlis iddsebb elit tagjainak tobb mint kétharmada (68%) igényelné a tajékoztatast
jogszabdlyvaltozasokroél, eseményekrol, palydzatokrodl. A negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok
kétharmada (66%), a magas teljesitmény(i, elégedetlen, helyiiket keres6 kozépkoruak kozel fele
(49%), a pozicionadlis id6sebb elit tagjainak 26%-a igényelné a programok, konferenciak, szakmai

kirandulasok szolgaltatast.

HELYI SZAKSZERVEZET MUNKAJAVAL VALO ELEGEDETTSEG

A poziciondlis id6sebb elit tagjaira jellemz6 leginkabb a szakszervezettel val6 elégedettség,
29%-uk mondhaté elégedettnek a helyi szakszervezet munkajaval. A magas teljesitményf,
elégedetlen, helyiiket keres6 kozépkoriak 17%-a, a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 11%-

a elégedett a helyi szakszervezet munkajaval.

ESELYEGYENLOSEG

A magas teljesitményi, elégedetlen, helyiiket keres6é kozépkoruiak 48%-a, a poziciondlis
id6ésebb elit 39%-a, a negativan privilegizalt elégedetlen fiatalok 21%-a hallott mar az Eurépai

Kutatéi Kartarol.



DISZKRIMINANCIA ANALIZIS

A diszkriminancia analizis segitségével a harom akadémiai kutaté réteget szeretnénk az
esélyegyenl6ség tamogatasa, a masodlagos szakmaisag, a szakmai el6rejutas lehet6sége, valamint a

munkahelyi stressz és munkateher dimenziéi mentén minél jobban elkiiloniteni egymastol.

Az els6 fliggvény az esélyegyenliség fiiggvénye, két fiiggetlen valtozd szerepel benne: a
csaladi és néi esélyegyenléség és a ,mennyire elégedett az esélyegyenléséggel a munkahelyén”
valtoz6 z-score-ja. A sajat értékeknél a kanonikus korrelaciék csupan egy diszkriminal¢ fliggvényt
sejtetnek 1étezni, amit aztan a Willks’ lambda meg is erdsit. A fliggvény pozitiv végén azokat talaljuk
akik, elégedettek a munkahelylikon az esélyegyenléséggel, és igy nem hivei a ndék pozitiv
diszkriminacidjanak. A magas teljesitményt, elégedetlen, helyliket keres6 kozépkoruak atlag értéke
ezen a diszkriminalé fiiggvényen (-0.11), ami azt jelzi, hogy 6k inkdbb elégedetlenek a munkahelyen
az esélyegyenlGséggel és szorgalmazzak a nék pozitiv diszkriminaciojat, ez még inkabb jellemzi a
negativan privilegizalt elégedetlen fiatalokat (a diszkriminalé fiiggvény atlaga : -0.27).Ugyanakkor a
poziciondlis idésebb elitre az a fajta attitlid jellemzd, miszerint altaldban véve elégedettek a
munkahelyiikon az esélyegyenl6séggel és a n6k pozitiv diszkriminaciojat nem tartjak indokoltnak

(0.72).

Maésodik modell

Ebben a modellben a masodlagos szakmaisag, a nagy munkateher és stressz és a lassu
elérejutas fékomponensek altal kifeszitett diszkriminalé magyarazé teret vizsgaltuk. Itt is egy
diszkriminalé fiiggvényt talalt a program, amely szerint a diszkriminalé fiiggvény pozitiv végén a
masodlagos szakmaisaggal, a lassu el6rejutassal egyetértd, sokat dolgozd, stressznek kitett
munkavallalék vannak, ugyis mondhatnank, hogy mig az els6 modellben egy esélyegyenléség
fliggvényt feszitettlink ki, addig ez ut6bbi egy frusztracié fiiggvényt feszit ki. A magas teljesitményti,

elégedetlen, helyiiket keresd kozépkortak (0. 35) a legfrusztraltabbak, 6ket koveteik a negativan



privilegizalt, elégedetlen fiatalok (0.26), mig a pozicionalis idésebb elitre az e dimenziok mentén

jelentkez6 frusztracio teljes hianya jellemz6 (-1.1).

A kovetkez6 1épésben a két diszkriminalé fiiggvényt egyiitt raktuk be egy 4j diszkriminancia
analizisbe, ahol az esélyegyenl6ség és a munkahelyi frusztracié altal kifeszitett magyarazé térre
voltunk kivancsiak. Itt is egy szignifikans diszkriminalé fiiggvényt talaltunk, amelynek a pozitiv
végén a frusztralt, de a néket pozitivan diszkriminalé emberek, mig a negativ végén a munkahelyi
feltételekkel és az esélyegyenlGséggel elégedett embereket taldljuk. Eszerint a magas teljesitményi
kozépkoruakra inkdbb a frusztraci6 és a nék pozitiv diszkriminacidjanak tamogatasa jellemez6
(0.4), ugyanez Kkicsit kisebb erGsséggel igaz az elégedetlen fiatalokra (0.28), ugyanakkor a
poziciondlis id6sebb elitre az altalanos munkahelyi- és esélyegyenléséggel valo elégedettség

jellemzé (amely ugyanakkor a n6ket a nem diszkriminalja pozitivan) (-1.22).



OSSZEFOGLALAS

Kutaténak lenni jé. Kutaténak lenni rossz. Mindkét allitas igaz. Nem mindegy ki, hol mit,
mennyiért és hogyan kutat. Felmérésiink egyik legfontosabb eredménye az, hogy mélyen megosztott

a kutatoi tarsadalom, szegmentalt bels6 csoportok talalhatok a kutatok kozott.

Mar kutatéva valni sem olyan egyszerii. Atlagos vagy jobb csaladi anyagi hattér, az
atalagosnal magasabban képzett sziil6k, févarosban vagy legaldbbis varosi iskolakban elkezdett
iskolai életut jellemz6 a magyar kutatdkra. Azt is latjuk, hogy az oktatas demokratizaciéja nem jart
egyltt a kutatéi rekrutdci6 demokratizalédasaval: minél fiatalabb egy kutatd, annal nagyobb a
valoszinlisége, hogy jomodubb csaladbol szarmazik. De lehet, hogy csak annak nyomat latjuk, hogy a
45 utani nagy tarsadalmi rendszervaltas okozta mobilitasi hullam eliiltével ,helyreallt” a dolgok
szokott rendje, s j6 anyagi hatter(i, magasan iskolazott varosi sziil6k gyermekei valnak kutatokka. *°

Adataink mutatjak azt is, hogy masképpen is zart a magyar kutatdi tarsadalom. Val6sziniileg
a magaba zarkdzo szocialista tarsadalom 6roksége, hogy alig taldlunk a kutaték kozott olyat, aki
kilfoldi egyetemen végzett volna, s ott szerzett volna diplomat. Vagy ha igen, akkor még mindig
tobben végeztek a ma kutatéi koziil a Szovjetunidban, mint valamelyik ,nyugati” egyetemen. Ez a
zartsag azért is megdobbentd, mert a megkérdezettek tobb mint fele vélekedik ugy, hogy igéretes
tudomanyos karriert elsésorban kiilf6ldon lehet megalapozni. De lehet, hogy adatainkban az
tikrozdédik vissza, hogy az a mai fiatal, aki kijutott egy ,nyugati” egyetemre mar nem jott haza,
hanem kint maradt, vagy ha haza is jott, mar visszamenekilt, jobb esetben a kozszféra

kutatdintézeteihez képest joval magasabb fizetéseket kinald versenyszféraban helyezkedett el.

Mas adatok is mutatjak a kutatéi vilag zartsagat. Az egyetemekrdl szinte nyilegyenesen vezet

az ut egyetemi-kutatoi vildgba. Maximum egy-két allamigazgatasi-kozalkalmazotti dllomas fordult

136 Néha egy egy interju részlet tobbet elmond szamok tomkelegénél. Egyik
interjualanyunknak, tarsadalomtudomanyi teriileten, mikor panaszkodott, hogy fiatal kutatéként

nem tud megélni, kutatasvezet6je ezt vetette oda: ha valaki tudés akar lenni, akkor olyan j6 médu

csaladi hatterének kell lennie, amely képes fedezni az életpalyara valo raallas ,koltségeit”.



el6 a kutatok életatjaban. Minddssze a kutatok 14%-a fordult meg a versenyszféraban
munkavallaloként. Elképzelhets, hogy a versenyszféraban szerzett munkatapasztalatok hianya is
hozzajarulhat ahhoz, hogy alacsony intenzitdsi a tudomdanyos élet és a gazdasagi szerepl6k, a
vallalatok kozotti K+F egyiittm{ikodés. Gyakorlati tapasztalatok hijan lehetséges, hogy a kutatok

nehezebben tudnak igazodni a vallalatok elvardsaihoz, problémaihoz és miikodési médjahoz.

Még szerencse, hogy tanulmanyut, konferencia, s idénként munkavallalas céljabol, féleg ha
valaki természettudomanyban kutat, ki lehet jutni kiilféldre, s ez oldja a zartsagot. Ugyanakkor egy
szlikebb kutat6i elit szdmara igaz csak ez a lehetdség. A kutatdk nagy része szamara nincs nyitva ez
az ut, - vagy nem él a szamara nyitott lehet6séggel. Mindkét allitas igaz lehet. A megkérdezettek
tobb mint fele elégedett azokkal a lehet&ségekkel, amelyeket a tudomany vilaga kinal konferencidkra
val6 kiutazasra, tanulmany utakon valé részvételre, kiilféldi munkavallalasra, bar kevesen hasznaljak

ki ténylegesen ezeket a lehetGségeket.

Zartsag-nyitottsag, lehet6ségek - és ki nem hasznalt lehet6ségek.. Mi az oka ennek a

kett6ségnek? Mennyire jellemz6 ez mas teriileteken is a magyar kutatoi tarsadalomra?

Kutatdsunk azt mutatja, hogy ennek a kett6ségnek az egyik legfontosabb ,kiils¢” oka az
alulfinanszirozottsag. Pontosabban szélva, kutatdsunk azt mutatja, hogy a kutaték egyik
legfontosabb problémaja az alulfinanszirozottsag, amely megjelenik az alacsony fizetésekben, a
rossz Kutatasi feltételekben, s a jorészt kényszeredetten vallalt munkahelyen kiviili jovedelem-

maximalizalé stratégiakban.

Az alulfinanszirozottsag kiélezi a kutatoi tarsadalmon beliili torésvonalakat. Kutatasunk azt
is kimutatja, hogy a magyar kutatoi tArsadalmat at-meg atszelik torésvonalak. Ahogy ez szokott lenni
minden tarsadalomban, a kutatéi tarsadalomban is megfigyelhetd, hogy az elényok 6sszeadddnak, s
a hatranyok halmozédnak. S megfigyelhetd a statuszinkonzisztencia is. Sok kutaténak egyes
terlileteken el6nyei, mas teriileteken hatranyai vannak. Elénydk -hatranyok egyedi konfiguracioi

sajatos csoportokat rajzolnak Kki.

Az objektiv mutaték mellett az elégedettségek-elégedetlenség szubjektiv percepcidjat is
igyekeztiink megragadni. Az egyéni elégedettség-elégedettség szubjektiv percepcidja adja meg a
hideg objektiv mutatok altal kimutatott el6nyds-hatranyos helyzetet jelz6 szocioldgiai kategoridak

igazi tartalmat. Jelzi, mely munkavallal6i csoportok elégedetlenek helyzetiikkel relativ j6 helyzetiik



ellenére is, s mely munkavallaldi csoportok elégedettek azzal, amit a lehetGségek lehet6vé tettek
szamukra relative rosszabb helyzetiik ellenére. Objektiv mutaték és személyes vélemények
egylittese révén nemcsak a kutat6éi tarsadalmat megoszté bels§ torésvonalakat igyekeztlink
kimutatni, hanem azt is mit és miért latnak rosszul miikodének az egyes csoportok a magyar
tudomanyos élet vildgadban. Ezt kiilondsen fontosnak tartottuk, mert ennek révén reméltiink
segitséget adni abban, hogyan lehet olyan szakszervezeti stratégiat kialakitani, amely egyszerre
segitheti a szakszervezeteket abban, hogy agazati kollektiv targyaldsok soran olyan kérdéséket
vessenek fel, amelyek fontosak a munkavallalék szamara, s ennek révén novelhessék legitimitasukat,
presztizsiiket a munkavallalok szemében, s meg tudjanak er6sédni. Nem utolsé sorban abban is
bizunk, hogy ha a magyar tudomanyos élet iranyitéi és a szakszervezetek kozott alapos, kdlcsonds
egylittmiikodésen alapul6 targyalads kezd6dik a kutatokat szoritéd problémak megoldasa érdekében:

ennek révén kolcsondsen nyerhetnek a targyalasokbol.

A MAGYAR KUTATO: KOSZONOM, JOL MEGVAGYOK...

Kutaté intézetben j6 dolgozni. Legaldbbis ami az emberi kapcsolatok mindségét illeti. A
valaszaddk tobb mint haromnegyede elégedett a munkahelyén a munkatarsi kapcsolataival, a
fén6kéhez val6 kapcsolataval. A valaszaddk kozel haromnegyede erésen kotédik a munkatarsaihoz,
munkahelyi csoportjdhoz, valamint a munkahelyéhez, majdnem kétharmada erés kotédést mutat a
szakmabeliek irant. A megkérdezettek kevesebb, mint egyhetede tekinti a kutat6i életpalya
hatranyanak a felettesek, kollégak akadékoskodasat. Szintén jo dolgozni egy kutatdéintézetben
csaladbarat jellege miatt. A megkérdezettek kétharmada mondhat6 elégedettnek munkahelyének
csaladbariat jellegével, munkahelyén az esélyegyenldséggel. Attételesen a csaladbarat jelleg része az

is, hogy a megkérdezettek tobb mint hdromnegyede elégedett a munkahelyre valé bejarassal.

Kutaté intézetben jo dolgozni. A megkérdezettek tobb mint kétharmada elégedett a kutatasi

1’137

szabadsaggal,”’ s a megkérdezettek minddssze 6% tartja a munkajat unalmasnak.

137 A TUDOSZ szervezési teriiletéhez tartozok 86%-a elégedett a kutatasi szabadsaggal!



Kutatéintézetben dolgozni rossz. A munkajat értelmesen és jol akarni végz6 kutatok, vagyis a
kutatok nagy tobbsége, szempontjabdl a hazai kutat6éi 1ét legtobbet emlitett hatranyai a
kutatasfinanszirozds szomoru allapotdhoz, s az emiatti szegényes helyzethez kapcsolédik. A
megkérdezettek haromnegyede a kutatdintézetek allandé pénzzavara, a forrasokhoz val6 hozzaférés
nehézségei miatt elégedetlen. A valaszaddk tobb mint fele problémanak tartja az infrastrukturalis
hidnyossagokat. A megkérdezettek 10%-a gondolja ugy, hogy nincsenek meg a munkahelyén az
alapfeltételek a szinvonalas tudomanyos kutatashoz. Kiilondsen jellemz6 ez a természettudomanyi
tertileteken dolgoz6é kutatékra, ahol a tudomdanyos infrastruktira elengedhetetlen feltétele a
tudomanyos eredmények elérésének. A valaszaddok csupan egyharmada elégedett a palyazati
lehet6ségekkel. A megkérdezettek majdnem fele Ggy érzi, hogy nem megfeleld javadalmazasban
részesiill az elvégzett munkajaért, a valaszadék haromnegyede elégedetlen a munkabérével.
Kiilondsen a TUDOSZ szervezési teriiletéhez tartozé munkahelyeken kutatokra jellemzé az anyagi, a

munkabérrel valé elégedetlenség.

Kutatéintézetben dolgozni rossz. A kutatds adatai mutatjdk a ,rosszlét” masik fontos
forrasat: a kutatdi életpdlya bizonytalansagat, kiszamithatatlansdgat a kutatok egy nagy, s
feltehet6en egyre novekvdé csoportja szamara. A megkérdezettek kozel fele hatarozott ideji
munkaszerzddéssel rendelkezik. A nyugati szakirodalomban megismert ,akadémiai munka krizise”
fogalom mar a hazai tudomanyos életre is jellemz6. Magyarorszagon is véget ért az a korszak,
amikor a biztos, élethosszig tart6, védett statusz jellemezte a kutatokat. Ehelyett a kutatdi allomany
majdnem fele bizonytalan, hatarozott idejii szerz6déssel, projektrdl-projektre kertil alkalmazasra. Az
adatok ismeretében nem meglepd, hogy mar a valaszaddk valamivel tobb mint fele elégedetlen
munkahelye biztonsagaval. A vilag ilyen, mondhatja barki, aki a versenyszférat ismerve olvassa e
sorokat. De azért figyelembe kell venni, hogy a kutatas-fejlesztés az egy olyan teriilet, ahol a siker
egyik feltétele emberi er6forrasok hosszu tavu fejlesztése, az elmélyiilés, s ahol a végeredmény, a
kutatasi eredmény legtobb esetben hosszil kitart6 munka, kisérletezések eredménye. Ilyen
kornyezetben a tdl sok bizonytalansag, a kutatoi életpalya ellehetetleniilése tobb bajt okozhat, mint

amennyit a félelem okozta drill el6nyt hozhat.

Nem véletlen, hogy a munkahelye presztizsével mar csak a megkérdezettek kétharmada
mondhatd elégedettnek. E kedvezbtlenebb megitélés oka els6dlegesen az, mint erre a kutatas soran
készitett interjuink vilagitottak ra, a tudomany-finanszirozas alacsony szintje. De interjuinkban
gyakran felmeriilt az is, hogy milyen alacsony a ,politika” fogaddkészsége a tudomanyos eredmények

alkalmazasara.



J6 munkahely - rossz feltételek. Talan ez jellemzi legjobban a magyar kutatéintézeteket.
Segits magadon, s az Isten is megsegit, mondja a kézmondas. A kutatok is csak emberek, s
megprdbaljak a lehet6 legjobbat kihozni maguk szamara az adott lehetéségekbdl. A kutatémunka
szerkezete lehet6vé teszi mellékallasok vallalasat, kutatasi projektekbdl plusz jovedelmek szerzését
a fizetés mellé. A kutatas adatai, amelyek a megkérdezettek dnbevallasan alapul, vilagosan mutatjak,
hogy a magyar kutatdi tarsadalom egyharmada Osszességében megduplazza fizetését
projektpénzekbd]l és mellékallasokbol. Kisebb részben a kutatéintézethez kotédé tudomanyos
projektekbdl, nagyobb részben a munkahely melletti mellékallasbol. A mellékallas legnagyobb része
a kutatdémunkahoz kapcsol6do, annak eredményeit ismertetd, gyakorlati hasznosulasukat elsegit6
oktatdmunka. Akar még oriilhetnénk is, hogy a merev kutatdintézeti-egyetemi hatarok ellenére
megvalésul a kutatds és oktatds egysége. Csak éppen nehéz eldonteni, hogy vajon mi torténik:
kutatas keresztfinanszirozasa egyetemi pénzekbdl, vagy az oktatas keresztfinanszirozasa kutatasi
célokra szant pénzekbdl? Vagy az értelmiségi 1ét keresztfinanszirozdsa torténik tobbféle allami

forrasbol?

A kivanatosnak tartott, ha ugy tetszik elvart jovedelemnek az Osszege a kozszféraban
majdnem azonos azzal a jovedelemmel, amit ténylegesen atlagosan elérnek a kutaték haromfelé
szakadva (munkahelyi munka, plusz projektek a munkahelyen és a fémunkahelyhez nem kapcsol6dé
egyéb jovedelmek). Vagyis, a kutatdk sziszifuszi munkaval, eréfeszitéssel, szétszakitottsaggal mégis
valahogyan képesek biztositani az értelmiségi 1éthez tartozdénak érzett szinvonalat. Nem véletlen
azonban, mint lathattuk feljebb, hogy a valaszaddk kozel fele szerint a kutatdi 1ét egyik hatranya a
tobb labon allas kényszere. A kutatok - figyelembe véve a kozszféra altal nyujtott viszonylagos
biztonsagot, alacsonyabb szintli teljesitménykényszert és az allami Kkoltségvetési forrasok
korlatozottabb voltat - alapvet6en megelégednének azzal a jovedelem szinttel, amit jelenleg hdrom
forrasbol tudnak Osszeszedni, de mindezt egy allasbdl, egy munkahelyen végzett teljes értéki
munkabdl szeretnék elérni. Ugyanakkor, ha a versenyszférdban kellene dolgozniuk, az azzal jaré
bizonytalansaggal és teljesitménykényszerrel, akkor j6 40%-kal magasabb jovedelmet tartananak

kivanatosnak.

A sokféle finanszirozasi forma eredményeképpen, s talan a felhalmozott csaladi vagyonok
jovoltabdl is, a kutatok jobban élnek, elégedettebbek életkoriilményeikkel, mint azt egyébként
fizetésiik szinvonala vagy éppen fizetésiik szinvonalaval val6o elégedettségiik indokolnd. A
megkérdezettek altal bevallott egy fore juté csaladi jovedelem joval magasabb a magyar atlagnal, s a

kutatdk lakasanak atlagmérete is joval nagyobb a magyar atlagos lakdsméretnél. A kutatok majdnem



fele elégedett jelenlegi életszinvonalaval. A kutatok majdnem fele remélte a kérdezés id6pontjaban,
2010 nyaran, a vilaggazdasagi valsag kell6s kozepén, hogy a jovében nem rosszabbodik anyagi

helyzete, s egyharmada remélte, hogy javulni fog.

Elégedetten hatra is d&lhetne e jelentés olvasdja, hogy azért végiil is nehézségekkel,
ugyeskedésekkel, nyilt és bujtatott, megideoldgizalhat6, akar elényként is beallithaté
keresztfinanszirozasok révén meégiscsak miikdodik a magyar tudomany gépezete, s a Kkutatoi
tarsadalom is, panaszkodas ide, panaszkodas oda, ,elvan”. Sok publikacié sziiletik™®, a kiilfoldi
tudomanyos kapcsolatok él6k, a kilfoldi finanszirozasu projektekben valé részvétel megfelel6
szint(i, a vallalatokkal val6 egylittmi{ikodés nehézségei meg részben a vallalatok rovasara is irhato.
Lehetne javitani - min nem lehet javitani? - de a koriilményekhez képest megvan, s6t talan jol

megvan a magyar tudomany.

Adataink azonban azt is mutatjdk, hogy a viszonylagosan megnyugtaté adatok belsé
egyenl6tlenségeket takarnak el, s ezeket az egyenlGtlenségeket részben maganak a tudomdanyos
életnek a rendszere is generalja. A kiillonb6z6 szimbolikus forrasokhoz val6 egyenl6tlen hozzaférés
pedig elégedettséget/elégedetlenséget valt ki, amely fesziiltségeket adataink is jelzik, attdl fiiggéen,
hogy kik érzik magukat pozitivan és kik negativan diszkriminaltnak. Vagyis a viszonylag
rugalmasabb, baratsadgosabb, egyiittmiikod6bb munkahelyi 1égkor ellenére/mellett egy nagyaranyu
elégedetlenség is taldlhaté a kutatok korében. A kovetkezbéekben attekintjilk a legfontosabb

egyenl6tlenségeket és fesziiltséget general6 kérdéseket.

A FELSZIN ALATT: A MAGYAR KUTATO TARSADALMAT FESZITO EGYENLOTLENSEGEK

1) FERFIAK ES NOK KOZOTTI EGYENLOTLENSEGEK™®

138 Lasd: ezt még az Allami Szamvevészék is elismerte kritikus hangvételti 2004-es

vizsgalati jelentésében. (Lasd: ASZ).

139 Az adatokbdl az is kideril, hogy a mintaba keriilt n6i megkérdezettek fiatalabbak, mint a
férfi valaszaddk. Mint latjuk, a masik fontos torésvonal a fiatal és az id6sebb kutatdk kozott huzodik.
fgy egyes nemek Kkozott tapasztalt egyenlStlenségekre az életkori egyenlStlenségek is

raerdsithetnek.



A torténet rogton ott kezdddik, hogy jelentdsen tobb férfi, mint né dolgozik a
kutatdszféraban. A szocioldgiai tényekkel és a tarsadalmi mozgatérugokkal tisztdban 1évé olvasé
persze rogton ra is vaghatja: elit szakma, ez az, ami varhaté. Ezt az alapvetd egyenlGtlenséget
fokozza az, hogy ha feljebb haladunk a tudomanyos fokozatok és beosztasok ranglétrajan, annal
alacsonyabb a ndk aranya. A férfiak inkabb dolgoznak vezet6 beosztasban, mint a nék. Nem véletlen,
hogy a valaszad6k kozel egyotode vélekedik gy, hogy munkahelyén a nék karrier lehet6ségei
korlatozottabbak, mint a férfiaké. S persze, ha mar munkahely, s munka, a n6knek gyakrabban kell
plusz feladatokat is elvégezniiik. Majdnem egynegyed azon valaszaddk aranya, akik ugy vélik, hogy a
kutat6é nék gyakrabban kapnak ,ingyenesen elvégzend6” plusz (pl.: adminisztrativ, vendégfogadas,

-kisérés) feladatokat.

A férfi valaszadok tobb konferencidn vettek részt kulfoldon, és tobb id6t forditottak
tanulmanyi utakra, mint a n6i valaszaddk. A férfi megkérdezettek altal vezetett projektek
Osszkoltségvetése magasabb volt, mint a n6i megkérdezettek altal vezetett projekteké, a férfi
megkérdezettek tobb kiilfoldi projektet iranyitottak. A férfi megkérdezettek a fémunkahelyikén és
mellékallasukban is tobbet keresnek, mint né kollegaik. A férfiak nemcsak tobbet keresnek, de
megitélésiik szerint tobbet is kellene keresnilik. A n6k nehezebben viselik a masodallas kényszerét. A
néi valaszadok tobbsége értett egyet azzal a kijelentéssel, hogy a kutatéi életpalya hatranyanak

tekinthetd a tobb labon allas kényszere.

Mint lathatjuk az atlagadatok értelmezéséhez nagyon fontos a valaszad6k nem szerinti
megoszlasanak ismerete. A n6i megkérdezettek a férfiakhoz képest nagyobb aranyban egyetértenek
azzal, hogy a n6i kutaték hatranyban vannak a férfi kutatékkal szemben, a n6k alulreprezentaltak a
vezetd poziciokban, hianyzik a ndék képességeiknek megfelelé el6léptetés. Inkdbb a néi
megkérdezettek értenek egyet azzal, hogy a n6i kutatok gyakrabban kapnak ingyenesen elvégzendd
plusz feladatokat. A n6i megkérdezettek inkabb egyetértenek azzal, hogy a tudomanyos teriileten
dolgoz6 nék tobbsége munkassaga nagy részét, vagy akar egészét masodhegediisként tolti a kutatas
vezetdje mellett. Vagyis, a n6k sokkal rosszabbul itélik meg sajat helyzetiiket, mint férfi kollegaik a

nok helyzetét.

A megkérdezettek kisebb része, kdzel egynegyede szorgalmazna munkahelyén a nék pozitiv
diszkriminaciojat. A valaszaddk tobb mint fele vélekedik tigy, hogy sziikséges lenne kiilon szervezett

tamogatoi rendszer kialakitasa a kisgyermekes doktoranduszok esetében (55%). A valaszadok tobb




mint haromnegyede gondolja ugy, hogy az esélyegyenlGség teriiletén terjeszteni kell a legjobb
gyakorlatra vonatkoz6 példakat. A megkérdezettek tobbsége egyetért azzal, hogy munkahelyének
tAmogatnia kell a csaladbarat intézkedéseket. Vagyis minél altalanosabb és megfoghatatlanabb az
egyenjogusagot tdmogatd 1épés, annal nagyobb a tdmogatottsaga. Ugyanakkor rossz hir, hogy a
magasabb beosztasu kutatok, akik inkdbb férfiak, jellemzden elégedettek az esélyegyenléséggel, igy

jellemz6en nem szorgalmazzak munkahelyiikon a nék pozitiv diszkriminaciojat.

2) IDOSEBB ES FIATALABB KUTATOK KOZOTTI EGYENLOTLENSEGEK

Nagy szakadék huzddik az id6sebb és a fiatalabb kutatok koézott. Az idésebbek magasabb
beosztdsban dolgoznak, mint a fiatalok. Az iddsebb valaszadék mind fémunkahelyi, mind
mellékallasban szerzett jovedelmei is magasabbak, mint a fiatalabb valaszaddké. Persze, hogy a fiatalabb
valaszadok elégedetlenebbek munkahelyiikon a szakmai elémenetel lehet6ségeivel, az anyagi és a

foglalkoztatasi biztonsaggal.

A fiatalabb valaszaddkra jellemzdbb, hogy a kutatéi életpalya hatranyainak tekintik a tulzott
biirokraciat, a kutat6i 1ézengést, a lassu el6rehaladast, a hatdrozott munkaidejli szerzédést, az
egészségtelen kornyezetet és a zsufoltsagot. Nincsenek megelégedve a tudomanyos munka
feltételeivel. A fiatalabb valaszadék megitélése szerint munkahelyiikon korrekt tudomadanyos

mindsitési rendszer hidnyaban a szakmaisadg masodlagos.

3) A HATAROZATLAN ES A HATAROZOTT MUNKAIDEJU SZERZODESEKKEL
FOGLALKOZTATOTTAK KOZOTTI EGYENLOTLENSEGEK

A valaszadok kozel azonos ardnyban rendelkeznek hatarozatlan, illetve hatarozott idejli
munkaszerz6déssel. Nem véletlen, hogy a valaszaddk, alig tobb mint fele mondhaté elégedettnek a
foglalkoztatasi biztonsaggal. Vagyis a magyar kutatdi tdrsadalom élesen kettévdlik a foglalkoztatds
biztonsaga, a kutatdi lét folytathatosaga tekintetében. A hatarozott idejli szerzédéssel rendelkez6k
magas aranya azt is mutatja, hogy Magyarorszagon is véget ért az a korszak, amikor a biztos,
élethosszig tartd, védett statusz jellemezte a kutatékat. Ehelyett a kutatdi allomany majdnem fele
bizonytalan, hatarozott idejli szerz6déssel, projektrdl-projektre kertl alkalmazasra. Hab a tortan -
ami egyébként természetes a munka vildgdban -, hogy a hatdrozott munkaidejli szerz6déssel

foglalkoztatott megkérdezettek atlagosan alacsonyabb jovedelemmel rendelkeznek.



Hogyan is lehetne masként? A hatarozott munkaidejli szerzdédéssel foglalkoztatott
megkérdezettek munkahelyiikon elégedetlenebbek a jelenleg biztositott életszinvonallal,
jovedelmiikkel, a karrier lehetdségeikkel, a foglalkoztatdsi biztonsadggal és a nyelvtanulasi
lehet&ségekkel. A hatarozott munkaidejli szerz6déssel foglalkoztatott megkérdezettekre jellemz&bb,
hogy a kutatdi életpalya hatranyanak tekintik a lassu elérehaladast, az eloregedett kutatoéi kort, a
hatarozott munkaidejli szerzédéseket és, hogy tul sok mulik a személyes kapcsolatokon, a fénokkel,
a dontéshozokkal valé jo kapcsolaton. A hatdrozott munkaideji szerzdédéssel foglalkoztatott
megkérdezettekre jellemz6bb, hogy munkahelylikon gy érzik, hogy magukra vannak utalva, nem

szamithatnak senkitdl segitségre.

A hatarozott munkaidejl szerz6déssel foglalkoztatott megkérdezettekre kevésbé jellemz6 az
a percepcio, hogy munkahelyiik egy igazi tudomanyos miihely. A hatarozott munkaideji
szerz0déssel foglalkoztatott megkérdezettek kevésbé kotédnek munkahelylikhoz, kevésbé
integraltak, jellemz6bb rajuk a kollektiv relativ deprivacié percepciéja’®’, és gy érzik, hogy nem

tudnak megkiizdeni az allandé6 palyazati, forrasszerzési kényszerrel.

4) MAGASABB ES ALACSONYABB BEOSZTASU MUNKAVALLALOK KOZOTTI
EGYENLOTLENSEGEK

A munka vilagaban ez talan a ,legtermészetesebb” egyenl6tlenség. Ami enyhiti ezt az
egyenl6tlenséget, az az, hogy a kis 1étszamu kutaté intézetekben relative magas a vezetd beosztasu
kutaték szama. A megkérdezettek tobb mint egyharmada valamilyen vezetd beosztasu (39%)

munkakort tolt be.

A magasabb beosztasu megkérdezettek idésebbek, magasabb az iskolai végzettségiik és
magasabb jovedelemmel rendelkeznek az alacsonyabb beosztdsban dolgozé megkérdezettekhez
képest. A magasabb beosztasu megkérdezetteknek, jobb az anyagi helyzetiik. A vezeté beosztasu

munkavallalok megitélése szerint munkahelyiik jobban biztositja a szakmai el6rejutas lehet6ségét,

140 Kollektiv relativ deprivacion azt értjiik, hogy a kérdezett ugy érzi, hogy egy olyan
csoportba tartozik, amely mas csoportokhoz képest igazsagtalanul hatranyos helyzetbe keriilt. Lasd

errdl b6vebben a Fokomponenselemzés tipikus vélemények,attitlidok cimii fejezetet.



az anyagi és a foglalkoztatasi biztonsagot'*!

. A magasabb beosztasutak a munkahelyiikon
integraltabbnak és megbecsiiltebbnek érzik magukat. A magasabb beosztasban munkat végzé
megkérdezettek elégedettebbek munkatarsi kapcsolataikkal és a kutatdi szabadsaggal, mint az
alacsonyabb beosztasi valaszadok, s megitélésiik szerint munkahelyliikon nem masodlagos a
szakmaisag, vagyis munkahelyiik igazi tudomanyos miihely. A magasabb beosztasuak jellemz6en

elégedettek a munkahelytlik tudomanyos életével

5) MELLEKALLASSAL, MASODALLASSAL ES EGYEB JOVEDELEMMEL
RENDELKEZOK ES KIEGESZITO JOVDELEMMEL NEM RENDELKEZOK KOZOTTI
EGYENLOTLENSEGEK

Mint lattuk, a megkérdezett kutatok atlagosan majdnem megkétszerezték fizetésiiket, s igy el
tudtak érni egy magyar szinten elfogadhaténak tartott jovedelmet és életszinvonalat. Az adatok
részletesebb elemzése azonban kimutatta, hogy a kiegészit6 jovedelemhez valé hozzaférés az egyik
legmélyebb torésvonal a kutatéi vildgban. A megkérdezettek egyharmadanak van csak a
fémunkahelye mellett valamilyen mellékallasa, vallalkozasa, oktatoi feladata. A TUDOSZ szervezési
teriiletén dolgoz6 kutatoknal ez az ardny 41%, ami a kutaték kevesebb felét jelenti. Ez az arany
valamivel magasabb a tarsadalomtudomanyi teriileteken dolgozok esetében. Itt is 6sszeadddnak az
elényok: az id6sebbekre, a hatarozatlan munkaidejii szerz6déssel foglalkoztatott megkérdezettekre
jellemzébb, hogy fémunkahelyiik mellett van valamilyen mas munkajuk, mellékallasuk, oktatoi

feladatuk.

6) KULFOLDRE (IS) UTAZO SZTARKUTATOK VS. TOBBIEK

141 Az elb6rejutds lehet6ségét, az anyagi és foglalkoztatasi biztonsagot, a munkahelyi
integraciot és megbecsiiltséget, a masodlagos szakmaisag percepcidjat, a munkaterhet és a stresszt,
a tudomanyos munka feltételeivel és a szakszervezettel val6 elégedettséget, valamint a nék pozitiv
diszkriminacidjanak igényét és a n6k hatranyos helyzetének percepcio6it f6komponensekkel mértiik.
A fékomponensek részletes leirasat lasd a Fokomponenselemzés fejezetben a regresszids magyarazo

modelleknél.



Az adatok részletesebb elemzése azt mutatta, hogy van egy viszonylag sziikebb sztarkutatdi
kor, akik jelent6sen tobbet publikalnak, akiknek tobb projektjiik van, akik tobbet utaznak
konferencidkra, akik tébbet vannak kiilf6ldon. S van egy népesebb beosztott kutatdi kor, akik alig
publikalnak, alig utaznak, alig van, vagy nincs is 6nall6 projektjiik. Az el6bbi kis 1étszamu kor alkotja
a magyar kutatoi elitet, hozzajuk fliz6dik a legtobb mérhet6 tudomanyos teljesitmény. S mellettiik él,

dolgozik egy alacsony mérhet6 teljesitménnyel rendelkez6 kutatéi kor.

A sztarkutaték ambivalensen allnak a tudomany vilagahoz. Minél nagyobb volt az elnyert
projektek Osszkoltségvetése, a kérdezettek anndl inkabb atélték a megbecsiiltség érzését,

ugyanakkor annal inkabb elégedetlenek voltak a tudomanyos munkafeltételeivel a munkahelyiikon.

7) AKIK JOL MEGELNEK ES AKIK NEM

Adataink azt mutatjak, hogy a kutaték kétharmada az altala megszokott életszinvonalon
elégedett a jovedelmével, de egyharmaduk anyagi helyzete szerény, s alig jon ki a jovedelmébdl, vagy
kifejezetten anyagi gondjai vannak. A megkérdezettek egyotode vélekedik pesszimistan csaladja
pénziigyi helyzetének jovojérdl: megitélésiik szerint csaladjuk rosszabb anyagi helyzetbe keriil a

jovében.

8) AKIK MUNKAKORUKET STRESSZ ALATT LATJAK EL - ES AKIK NEM

A kutaték egy része tulterheltnek érzi magat a munkahelyén és munkakoriilményeit
kifejezetten stresszesnek itéli meg. Ennek jele, hogy a megkérdezettek majdnem fele nehezen
birkézik meg az allandd palyazati és forrasszerzési kényszerrel. A vdlaszadok tobb mint egyotode
érzi ugy, hogy a munkahelyén a felel6sség terhe gyakran szinte csak a munkavallalékra harul. A
kutaték tobb mint egyharmada tulterheltnek érzi magat a munkahelyén, tobb mint egyotodiik
szerint a munkakoriik allandd stresszel jar. A kutatok egytizede panaszkodott arrél, hogy a tul sok
munka miatt az egészségi allapota veszélybe keriilt. Ami ezekben az adatokban szembeo6tlott
nekiink, az az, hogy csak a kutatok fele panaszkodott nehézségekrdl, s negyede szamolt be stresszrdl,
s tizede stresszel, til sok munkaval jaré betegségekrdl, pszichoszomatikus panaszokrol. Latszélag ez
is nagyon magas arany. De ez azt is jelenti, hogy a kutat6k fele-kétharmada nem él meg stresszt,
agyongyotré munkaterhet a kutatointézetében. Ez fontos kiillonbség a hasonlé kérdéseket feltevd

Jnyugat” eurédpai, amerikai és ausztral vizsgilatok eredményeihez képest, ahol tipikusan a



munkavallalok kétharmada-fele panaszkodott til nagy munkateherrdl, s harmada-fele ezzel jaré

stresszrol, illetve pszichoszomatikus attételekrdl.

9) KUTATAS VILAGABAN MAGUKAT INTEGRALTNAK ERZOK ES KIVULALLONAK
ERZOK KOZOTTI EGYENLOTLENSEGEK

Annak ellenére, hogy a kutaték tobbsége er6sen kotédik szakmajahoz, kollegaihoz,
fénokeihez és kutatdintézetéhez, az adatok azt mutatjak, hogy van egy jelent6s kutatéi tomb, akik
egy vagy tobb dimenzié mentén kiviildllénak érzik magukat, s nem talaljak a helytiket. A
megkérdezettek majdnem fele nem érzi, hogy megfelelé javadalmazasban részesiilne az elvégzett
munkajaért. A megkérdezettek tobb mint egynegyede gondolja tigy, hogy munkahelyén nincs meg az
érdekei megvédéséhez sziikséges hatalma. A valaszadok kozel egynegyede nem érzi a munkahelyen

a megfelel6 megbecsiiltséget.

10) A TUDOMANYOS ELET MINOSEGEVEL ELEGEDETTEK ES ELEGEDETLENEK

A megkérdezettek tobbségének megitélése szerint a sajat munkahelyén a tudas és a
munkavégzés mindsége hatarozza meg az el6rejutast és a megbecsiiltséget. A valaszaddék tobb mint
fele ugy véli, munkahelye egy igazi tudomanyos miihely. A masik oldalrdl persze ez azt jelenti, hogy a
megkérdezettek j6 egyharmada szerint nem a munkavégzés mindsége szamit a munkahelyén. Mivel
a megkérdezett munkahelyek f6 misszidja az, hogy tudomanyos mihelyként miikédjon, ezért
figyelmeztetd jel az, hogy a megkérdezettek majdnem 40%-a szerint nem miikddik tudomanyos

munkahelyként az a kutatéintézet, amelyben dolgoznak.

Kutatdsi eredményeink azt mutatjadk, hogy van a kutatéknak egy jelentds csoportja, akik
elégedetlenek a munkahelyi tudomanyos élet minGségével. A megkérdezettek egyharmada szerint
nem a tudds és a munka mindsége hatdrozza meg az elGrejutast, s valamivel kevesebb mint
egyharmaduk szerint az 6sszekottetések és a jé kapcsolatok hatarozzak meg a karriert és a kutatasi
forrasokhoz valé hozzaférést. Egy kisebb csoportnak pedig egyenesen lesujté véleménye van a
tudomanyos élet minéségérdl. A megkérdezettek valamivel kevesebb mint egyhetede tigy véli, hogy
munkahelye egy szétesett intézet, ahol sokan csak a sajat pecsenyéjiiket stitogetik, ahol a hierarchia
és a merev gondolkodas miatt az innovativitas hattérbe szorul. A megkérdezettek kevesebb mint egy

tizedének megitélése szerint munkahelyén a szakmaisdg masodlagos. A tarsadalomtudomanyi



teriileten dolgozé megkérdezettekre szignifikdnsan jellemzébb az a percepci6, hogy munkahelyiik

egy szétesett intézet, ahol sokan csak a sajat pecsenyéjiiket siitogetik.

11) VALTOZTATNI AKAROK ES VALTOZTATNI NEM AKAROK

A megkérdezettek tobbsége ugy gondolja, hogy a stabil kutatdi életpalyamodell a tehetséges
fiatalok szamdara vonzdbba teheti a tudomanyos karriert, vagyis a kutaték dont6 tobbsége inkabb a
stabil, kiszamithat6 életpalyat tartja megfelelének a tudomanyos kutatas vilagaban. De a valaszadok
kozel fele szerint a kutatdintézetekben a kutatdk jobb teljesitményét egy egységes értékelési
rendszer segitené el6. De csak nagyon kevesen tdmogatnanak egy olyan drasztikus

reformprogramot, amely egytitt jarna a kdzalkalmazotti statusz megsziintetésével.

A MODELLEK EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALASA

MAGYARAZO MODELLEK

Mint az a magyaraz6 modellekbdl kideriilt, az esetek tdlnyomé tobbségében a
véleményekkel, egyéni percepciokkal, attitlidokkel bovitett modellek magyarazé ereje sokszorosa
lehet a kemény hattérvaltozok magyarazderejének. Ez arra utal, hogy a pusztan hattérvaltozokra
épilé modellek, valamint az ezek alapjan kialakitott stratifikaciés eljarasok veszitenek
érvényességiilkb6l. A mai magyar tuddstarsadalom rétegeinek feltardsdhoz, attitlidjeinek
mozgatérugdinak megismeréséhez elengedhetetlen a sokszor rétegeken is ativel6 egyéni percepciok

vizsgalata.

Mint lathattuk, a kutatointézetekben azok érzik magukat megbecsiiltebbnek, akiknek
karrierjiik, anyagi és foglalkoztatasi helyzetiik biztositva van, akik elégedettek a tudomanyos munka
feltételeivel, valamint a n6k. A n6k, bar szinte minden objektiv mér6eszkéoz mentén hatranyban
vannak a férfiakkal szemben, mégis kevésbé mutatkoznak - egyéni percepciéik mentén -
deprivaltabbnak férfitarsaiknal. A ndék, ugy tlnik, elfogadjak sajat rosszabb helyzetiiket, a
bebetonozddott akadémiai hierarchikus rendszert, a sok hatrany ellenére biztosnak szeretnék
érezni a 1dbuk alatt a talajt. Tulajdonképpen azt tapasztalhatjuk, hogy amennyiben a néket egy kicsit
is megbecsiilik a munkahelyiikon, akkor lojalitasuk és biztonsagérzetiik ugrasszeriien névekedhet.

Ez vélhet6en Osszefliggésben van egyrészt egyfajta intenziv érzelmi elfojtdssal, masrészt az



alacsonyabb elvarasokkal (lasd munkabér), harmadrészt a kett8s tarsadalmi szerepiikkel: pusztan a
munkahelyi tudlterheltség miatt a n6k nem nyavalyognak. Ugyanakkor az erds munkahelyi
kotédéshez a pusztan percepcionalis, szubjektiv megbecsiiltség érzése, és a korlatok nagyobb fokud
elfogadasa nem elég. Az er6s munkahelyi integracidhoz sziikséges a szélesebb korii participacio, a
nék pozitiv diszkriminacidja, a mobilitdsi csatorndk megnyitdsa, az esélyegyenléség és a lassu

elérejutas miatti disszonancia feloldasa.

Mint lathattuk, a kutaték egy részének korében nagy problémat okoz a munkateher, a
munkahelyi stressz, a tudomanyos munka jelenlegi feltételeivel valé azonosulds. A deprivalt
munkavallalok és a természettudomanyi teriileten dolgozok érzékelik els6sorban a munkateher és a
stressz nyomasat. A tudomanyos munka jelenlegi feltételeihez azok tudnak kevésbé alkalmazkodni,
akik szerint a munkahelyiikén a szakmaisag csak masodlagos, vagy akik szerint példaul a kiilfoldi

szakmai részvétel lehet&sége korlatozott.

Az egyik legfontosabb percepci6é az anyagi és a foglalkoztatasi biztonsag érzése, a szakmai
elérejutas lehetGsége. Ez a percepcié azokra jellemzd, akik megbecsiiltnek érzik magukat a
munkahelyiikon, akik magas beosztastak, akik igazi tudomanyos miihelynek tekintik a
kutatdintézetiiket, akik a mellékallasuk megléte miatt eleve biztonsagban érzik magukat. Nem csoda,

hogy ez a percepci6, ha legkisebb magyarazo erével is, de a férfiakra jellemzébb.

s sz

kutatdkra, a szakszervezeti tagokra, a szerényebb koriilmények kozott él6kre jellemz6 a nék pozitiv
diszkriminacidjanak tamogatasa. A ranglétran vald lassu el6rehaladas els6sorban a foglalkoztatasi
és anyagi bizonytalansaggal kiiszkodGkre és az alacsonyabb statuszuakra jellemzd. A kiilfoldi

szakmai részvétel lehetGségeivel els6sorban az integraltak, a jelenlegi tudomanyos munka

Ve

A szakszervezetekre nézve mindenképpen pozitivan hat, hogy a szakszervezeti tagok
szimpatizalnak a szakszervezet munkijaval. Emellett fontos megjegyezni, hogy a munkahelyi
szakmaisaggal elégedettebbekre, a hatarozott munkaidejl szerz6déssel dolgozokra, a mellékallassal
nem rendelkez6kre, és az alacsonyabb teljesitményti kutatokra egyarant jellemz6 a szakszervezeti

szimpatia, tehat a szakszervezet nagyon széles kdrben képes megszolitani a kutatdkat.



Tobbvaltozos elemzések révén préobaltunk az el6z6 fejezetben felsorolt 11 toérésvonalnal
kialakult egyenl6tlenségek és fesziiltségek mentén érzékelt kiilonbségek révén kialakitani az
akadémiai kutatok stratifikdciés modelljét. Klaszteranalizis segitségével harom f6 ,réteget” tudtunk

megkiilonboztetni az alabbi jellemzdk alapjan:

1. klaszter. Magas teljesitményii, elégedetlen, helyiiket keresé kozépkoruak: Erre a
csoportra az jellemz6, hogy atlagosan integraltak a munkahelyiikon, de sok tekintetben
hatranyban érzik magukat és a jelenlegi tudomanyos munkavégzés koriilményeivel
elégedetlenek. Ennek hatterében valdszintileg az all, hogy bar kifejezetten magas szinvonalu
a tudomanyos teljesitményiik, foglalkoztatasi-biztonsaguk, anyagi helyzetiik és karrier

lehet6ségeik elmaradnak az altaluk elvart szinvonaltol.

2. Klaszter - Negativan privilegizalt fiatalok: Ok a legelégedetlenebbek, s kiviilallonak érzik
magukat a tudomany vilagaban. Elégedetlenek a tudomanyos munkavégzés koriilményeivel,
a karrier lehet6ségeikkel, az anyagi életfeltételeikkel, jovedelmeikkel, s hianyoljak a
foglalkoztatdsi biztonsagot. Taldn életkorukbdl adéddan is alacsony a tudomanyos
teljesitménytik, de az is lehet, hogy a nem eléggé versenyképes és tilsagosan hierarchikus

tudomanyos élet nem engedi szarnyalni 6ket.

3. klaszter - Id6sebb (multi)pozicionalis elit: A magyar kutatdi elitet fedi le ez a klaszter. A
viszonylag széles, hiszen a minden kérdésre valaszoloék 20%-at alkoté (multi) pozicionalis
elitre jellemz6, hogy tobb poziciéjuk van, mind a kutatdintézetekben, mind a mellék- és
masodallasokban vezetd beosztasu kutatok. Jovedelmiik magas mind a fé6munkahelyen, mind
masod és mellékallasaikban. Ok azok akik elégedettek a tudomanyos élet minéségével és tgy
érzik integrans részei a tudomanyos életnek, munkahelyiiknek. Elégedettek karrierjlikkel,

elért eredményeikkel, s foglalkoztatasi biztonsagukkal.

Statuszinkonzisztencia

Bar sok dilemmat felvet, kutatdsunk egyik legfontosabb megallapitdsa azon felismerés, miszerint a

magas teljesitményfi, elégedetlen, helyliket keresé kozépkoraak kozott a frusztracié felerésodik az



oriasi statuszinkonzisztencia kovetkeztében. E kutaték 30%-a ugyan rendelkezik PhD-vel, mégsincs
mindsitett kutatéi statuszban. Tovabbi egyotodiik nem szerezte meg a PhD fokozatot, aminek t6bb
oka lehet: a CsC fokozat atvaltasarol szo6lé informdacidhiany, esetleg a PhD védési idészakanak
elhuizodasa, nem tudjuk. Mindenesetre azt tudjuk, hogy ez a réteg tobb mint 2/3 részben férfiakbdl
all, majdnem akkora aranyban dolgoztak kiilfoldon (20%), mint az elit tagjai, ugyanakkor csak 49%-
uk dolgozik hatarozatlan munkaidejli szerz6déssel és/vagy valamilyen vezet6i poziciéban. Szakmai
testiileti, folydirat szerkeszt6bizottsagi aranyuk (82%) megkozeliti az elitét és 42%-uknak van
mellékallasa, az elit 58%-aval szemben. Fémunkahelyi atlagkeresetiik ugyanakkor jo 20%-kal
elmarad az elitét6l, és mellékjovedelemként az elit jovedelmének alig felét tudjak O6sszeszedni.
Egyéni percepcidikat tekintve 6k itélik meg az elmilt 5 év jovedelmi valtozasait és az
elkovetkezendd id6szak jovedelmi kilatasait a legpesszimistabban. Egy fére juté jovedelmiik alig
haladja meg a negativan privilegizalt fiatalok egy fére es6 atlagjovedelmét. A munkateher és a
stressz majdnem annyira jellemz6 rajuk, mint az elégedetlen fiatalokra, inkdbb elégedetlenek a
munkatarsi kapcsolatokkal, a munkahely csalddbarat jellegével, a kutatéi szabadsaggal.
Hasonléképpen az elégedetlen fiatalokhoz, ugy érzik, hogy a munkahelyiikdn a szakmaisag gyakran
csak masodlagos, a ndket pozitivan diszkriminalnak és tdimogatnak az esélyegyenléséget. Rajuk igaz
leginkabb a kutatéintézetek forrashidnyanak érzékelése, illetve a lassu elérejutas percepcidja,
valamint a kiilfoldi szakmai részvétel lehet6ségeinek korlatozott volta. Tobbségiikre igaz tovabba az
(58%), hogy munkahelyiikon sajat maguk kell, hogy megvédjék az érdekeiket. Rajuk jellemz6
leginkabb (49%), hogy szolidaritasbol, illetve a szakszervezet fontossdga miatt tagjai a

szakszervezetnek.

A szakszervezettdl valo tdvolmaradas motivumai kozott leginkabb (60%) a szakszervezet sulytalan
mivoltat emlitették, 42%-ukat sosem kereste meg a szakszervezet. Tobb mint 80%-uk igényelné a
téritésmentes jogi képviseletet, illetve a jogszabaly-valtoztatasokrél, palyazatokrél vald

tajékoztatast. A helyi szakszervezet munkajaval csupan 17%-uk elégedett.

Mivel a magas teljesitmény(i, elégedetlen, helyliket keres6 kozépkortiak egyharmada doktori
fokozattal rendelkez6, de kinevezés nélkiili kutatd, illetve tobb mint 1/5-iik nem mindgsitett kutaté,
igy percepcidikon, véleményeiken, atlagos anyagi helyzetiikon igencsak nyomot hagynak a nem
mindsitett kutat6i vélemények; dsszességében helyzetiik valamivel jobb, de sok teriileten konvergal

a doktori fokozattal rendelkezd, de kinevezés nélkiili kutaték helyzetéhez.



A diszkriminancia analizis segitségével arra az eredményre jutottunk, hogy a harom f6
kutat6i réteget tulajdonképpen egy nagyon fontos diszkriminal6é fliggvény kiiloniti el, amely
els6sorban az esélyek A4ltaldnos egyenl6ségére vonatkozik. Azt mondhatjuk, hogy a magas
teljesitményti, elégedetlen, helyliket keresé kozépkoruak inkabb frusztraltak a lassa el6rejutas, a
masodlagos szakmaisag, a nagy munkateher és a stressz miatt, és tdmogatjdk a ndék pozitiv
diszkriminacioéjat (ne felejtsiik el, hogy 1/3-uk néi kutaté). A negativan privilegizalt, elégedetlen
fiatalok (akik kozott a nék ardnya 41%) valamivel kisebb er&sséggel, de ugyanezeket az
elképzeléseket osztjak. A multipozicionalis elit tagjai - vélhet6en magas statuszukbdl fakaddéan -
elégedettek a jelenlegi munkahelyi esélyegyenl6séggel, igy sem a korabban emlitett frusztraciét, sem

a nék pozitiv diszkriminaciéjanak sziikségességét nem érzékelik.

A KUTATOK ERDEKVEDELME - A SZAKSZERVEZET

Kutaténak lenni jo, kutaténak lenni rossz. Ez a furcsa ellentmondasos helyzet meghatarozza
a szakszervezetek stratégiai dilemmait. Lattuk, nem is olyan rossz kutaténak lenni, a kutatok
szamtalan tertlileten mégis elégedetlenek: a kutatéi tarsadalmat megosztottsag jellemzi. A kiilonb6zé
- a rendszer altal negativan vagy éppen pozitivan preferdlt munkavallaléi rétegek - érdekei

szamtalan teruleten ellentétesek.

Mindennek ellenére - a magyarorszagi szervezettségi szinvonalhoz képest - magas a
szervezettség aranya. A megkérdezettek egyotode szakszervezeti tag. A szakszervezeti tagok kozel
kétharmada TUDOSZ tag, a tobbi valaszadd jorészt a TUDOSSZAL egyiittm(ikodé AOKDSZ tagja. A
megosztd szakszervezeti pluralizmus hidnya segithet abban, hogy a szakszervezetek ne egymassal
legyenek elfoglalva, hanem a munkavallaléi érdekek képviseletével. Talan ez is tiikroz6dik a relative

magas szervezettségi aranyban.

A szakszervezeti tagsag 6sszetételét megnézve az elsé ellentmondas az, hogy pont azok nem
szakszervezeti tagok, akiknek a legnagyobb sziiksége lenne arra, hogy erds szakszervezetek tagjai
legyenek, és képesek legyenek egyenlé munkavallalasi feltételeket kiharcolni. Pont a fiatalok és a

hatarozott munkaidejd szerzédésekkel foglalkoztatott munkavallalok alulreprezentaltak.



A szakszervezeti tagok integraltabbnak érzik magukat a munkahelyen. Ez az 6sszefliggés azt
a munkaligyi kapcsolatok irodalmaban gyakran felhozott érvet tamasztja ald, miszerint a
szakszervezeti tagsag ténye eldsegiti a munkahellyel valé integraciét, a szervezeti célok elfogadasat.
Hiszen a szakszervezetbe azok lépnek be, akik a munkahelyiikon nagyobb beleszolast és jobb
feltételeket akarnak elérni (voice), ahelyett hogy mas munkahelyre tavoznanak (exit). Nem véletlen,
hogy a szakszervezetek céljaival egyetért6 munkavallalék teljesitményorientaltabbak,
szorgalmazzdk munkahelyiikon a gyermeket nevel6 munkatarsak, a nék esélyegyenléségét és a
csaladbarat intézkedéseket. Vagyis, a szakszervezeti tagsag egyben egyiitt jar igazsagossaghoz,
egyenlséghez, méltanyossaghoz kot6dd, a tdgabb tarsadalmi érdekek figyelembevételét kivano

személyes attitlidokkel.

A tagsag legfontosabb motivuma a megszokas, ami tipikus emberi magatartas, és amely
tipikus attitlid fenntartja a legitim intézmények miikodését. A tagsdg masodik-harmadik
legfontosabb motivuma tagabb értelemben vett szolidaritas, a szakszervezet elvi fontossaganak a
tudata. Ez azt mutatja, hogy az a képzet nem teljesen helytall, miszerint a munkavallalok -
potyautasként - kihasznaljak a szakszervezetek munkajat, anélkiil, hogy tagdijjal hozzajarulnanak
miikodéséhez. Igenis, a tagsag egyik legfontosabb oka nem a konkrét érdekvédelem, a konkrét
segitségnyujtas egy konfliktusban, hanem a szakszervezetek Kkiildetésébe vetett hit. Ez
mindenképpen azt tdmasztja ala, hogy a szakszervezeteknek fenn kell tartani mozgalmi jellegiiket,
azt a képességiiket, hogy szocialis mozgalomként a munkavallalok altalanos érdekeinek sz6sz616i
legyenek. Természetesen ezzel egylitt jar, hogy a munkavallalok egy része potyautasként élvezi a
szakszervezetek tevékenységének eredményeit, de a munkavallalok egy masik része - talan
neveltetésébdl és élettapasztalataibol fakadoé attitlidjei miatt - pont e tdgabb szocialis mozgalmi
jelleg miatt csatlakozik a szakszervezetekhez. Ez az adat rimel arra a fentebb mar leirt jelenségre,
hogy a szakszervezeti tagok szamara fontos az igazsagossag, az egyenldség, a méltanyossag, a tagabb
tarsadalmi érdekek figyelembevétele a munka vildgaban. Ez a szociadlis mozgalom attitid a
szakszervezetek szamara azért is fontos, mert adataink azt mutatjak, hogy a szakszervezeti tagok és
a munkavallalok kisebb része gondolja azt, hogy a szakszervezet hatékonyan védi meg érdekeiket és

a szakszervezet szerepe fontos a munkavallalok érdekeinek védelmében.

Lattuk, hogy a kutatok egy nagyobb csoportja kiizd mindennapi anyagi problémakkal. Ez azt
sugallja, hogy jobban oda kell figyelni a szakszervezeteknek arra, hogy olyan szolgaltatasokat

épitsenek ki, amely anyagi segitséget nytjthat a kevésbé j6l keres6 munkavallaléknak is.



A munkavallalék egy jelentGs kisebbsége, koriilbeliil 30-40%-a - amely jéval nagyobb, mint
az aktudlis szakszervezeti tagsag - tobb téma mentén is fontosnak tartja a szakszervezetek
munkajat, érdekvédelmi tevékenységét. Ez megint azt tdmasztja ala, hogy a szakszervezet
érdekvédelmi tevékenysége tobb mint a konkrét egyéni-, munkahelyi szinti érdekvédelem. A
szakszervezet megitélésében fontos szerepet jatszik orszagos szintli - ha ugy tetszik a

kormanyzattal, orszagos féhat6sagokkal szembeni - fellépése.

Ugyanakkor van egy koriilbelil egyharmadnyi munkavallaléi csoport, akik szerint a
szakszervezet nem csinal semmit, vagy gy nyilatkozott, hogy nem tudja mit csinal a szakszervezet.
Ez azt tdmasztja ald, hogy nagyon fontos lenne hatékonyabb ismeretterjesztés a szakszervezet

munkajarol, érdekvédelmi tevékenységérdl.

Adataink azt mutatjak, hogy csak a munkavallalok egy kisebb blokkja, 15-20% kifejezetten

szakszervezet ellenes.

A szakszervezetek szamadara a kutatas talan az egyik legfontosabb eredménye az, hogy
eredményeink szerint a szakszervezetek meghaladtak a nyomaszté szocialista 6rokségiiket. Ma mar
a valaszaddk kevesebb, mint egyhatoda ért egyet a kijelentéssel, miszerint a szakszervezet
kiszolgal6ja a hatalmi gépezetnek és hogy a szakszervezet csak egy szocialista maradvany. A mult
mar csak kevesek fejében kérddjelezi meg a szakszervezetek legitimitasat. A szakszervezetek
feladata az, hogy meg tudjak gy6zni a munkavallalokat, hogy értelmes céljaik vannak, s képesek a

munkavallal6k érdekeit hatékonyan képviselni.

AZ AOKDSZ HELYZETE ES A NEMZETKOZI PELDAK ALKALMAZHATOSAGA

A magyar korilmények, és ezen beliil az AOKDSZ helyzete nagyon sajatos, ami alaposan
korbehatarolja, milyen médszereket, technikdkat képes atvenni a siker reményében. A legfontosabb

sajatos korilmények a kovetkezbek:

1) A magyar szakszervezetek Aaltaldban nem élvezik azt a széleskor(i legitimitast, amit
szerencsésebb nyugat-eurdpai tarsaik. A nyugat-eurdpai szakszervezetek legitimitasanak
alapja, hogy részesei voltak annak a tag tdrsadalmi kiizdelemnek és el6rehaladasnak,
amelynek eredményeképpen kialakult és megszilardult a magas életszinvonalat biztositd
joléti tarsadalom, a szocidlis eurdpai modell a kontinens boldogabbik felében. Ezzel
szemben, a magyar szakszervezetekre ma is sokan ugy tekintenek, mint a volt szocialista



2)

3)

4)

5)

6)

7)

rendszer hatalmi szerkezetének egy itt maradt, tilélé koviiletére, amelynek, éppen ezért
csak részleges a legitimitasa.

Szintén hianyzik az a csaladi szocializaci6 keretében 6rokl6dé dntudatos szakszervezeti tag
etosza, amely egyik f6 motivacidja a szakszervezethez val6 csatlakozasnak. Ezzel szemben a
mai Magyarorszadgon kevesen csatlakoznak a szakszervezethez, csak azért mert sziileik,
nagysziileik is szakszervezeti tagok voltak, s identitasuk fontos részének tekintik a kollektiv
munkavallal6i szervezethez vald tartozast, a munkavallal6i szolidaritas kifejezését.

A magyar szakszervezetek nagyon megosztottak, nemcsak orszagos, hanem munkahelyi
szinten is. A szakszervezetek kozotti bels6 vitak, ellentétek taszithatjdk a munkavallalokat.
Még nagyobb probléma, hogy az alacsony taglétszamu szakszervezetek eréforrasai
szétforgacsolddnak sok kis szakszervezet kozott.

A magyar szakszervezetek szegény szervezetek, amelyekre az a jellemz6, hogy
orszagos/agazati szervezeteik alulfinanszirozottak, s ennek megfeleléen nagyon kicsik. A
tipikus magyar szakszervezetnek egy-két f6allasi munkatarsa van, akiknek éppen elég
feladat a mindennapi munka vitele, s praktikusan képtelenek rendszeres tagszervezd
munkara.

A munkahelyi szakszervezetekre szintén az a jellemz6, hogy alacsony létszamuak, emiatt
vezet6ik jorészt tarsadalmi munkaban, sajat munkajuk mellett végzik el a munkavallaléi
érdekvédelemmel-, a szakszervezet miikodtetésével kapcsolatos feladataikat. T6liik nehezen
varhaté el, hogy tovabbi eréfeszitéseket tegyenek a szervezés teriiletén is.

Az AOKDSZ sajatos problémadja, hogy kis szakszervezet, s ilyen kis szakszervezett6l nem
redlis elvarni, hogy képes legyen hosszutavon fenntartani koltséges tagszervezd akcidt és
kampanyt.

A magyar szakszervezetek gyakorlata sok tekintetben a szocializmusbdl o6rokolt
szerepkészletre alapozadik.

a) F6 funkciéjuk az altalanos, orszagos, agazati vagy éppen munkahelyi szinten valé
részvétel az érdekegyeztetés intézményrendszerében. Azonban ennek a részvételnek a
hatékonysaga nem altalanosan elismert, s a nem szervezett munkavallalok is élvezik
el6nyeit, anélkiil, hogy tagdijjal hozzajarulnanak a szakszervezet miikodéséhez. Ontudat,
csaladi szocializacié, torténelmi legitimitds hidnya miatt széleskorli a potyautas
magatartas, amelynek megvaltozasa révidtavon nem varhato.

b) A munkaltaté-munkavallal6 kozti alku folyamatb6l azonban a magyar munkajogi
szabalyozas kizarta a szakszervezeteket. Alku, és a munkaviszony megsértése elleni
fellépés az egyén joga, a szakszervezet maximum segithet ebben a folyamatban, de nem
léphet fel a munkavallal6 nevében és helyette. Emiatt a munkavallalék magukra vannak
maradva a munkaviszonyban, s nem érzik, hogy a szakszervezet tenne értiik valamit.



c) A szakszervezetek korabban széleskorii szocidlis szolgaltatdé halézatot miikodtettek,
jelentGs részben a munkaltaté joléti céld forrasaira tdmaszkodva. Mara jorészt csak a
szakszervezeti tagdij egy része maradt olyan szabadon felhasznalhat6é szakszervezeti
jovedelemnek, amellyel segiteni tudja tagjait. A fogyasztasi szovetkezet jellegli vasarléi
kedvezmények - vasarloi kartya és flotta kedvezmények - gyakorlata még nem elég
elterjedt, s taldn a szakszervezetek alacsony taglétszdma, és bels6 megosztottsaga is
akadalya igazan kedvezd ajanlatok kidolgozasanak. Ennek kovetkeztében a
szakszervezetek alig tudnak segiteni bajba jutott tagjaiknak. Nem véletlen, hogy a jorészt
alacsony fizetésli munkavallalék nagy része azért nem lép be a szakszervezetbe, mert
ugy érzik, hogy nem éri meg nekik akarcsak havi 1000 forintrdél is lemondaniuk.

. MILYEN ESZKOZOKKEL LEHETNE HATEKONYABBA TENNI AZ AOKDSZ
ERDEKVEDELMI ES TAG SZERVEZ0O MUNKAJAT?

AZ AOKDSZ-nek jelentls lehet6sége lenne tagszervezésre, annak ellenére, hogy egy kis
szakszervezet, amely mint ismert, jellemz6en nem kedvez6 tarsadalmi és jogszabdlyi kornyezetben

miikodik. A potencidlis szervezhet6 tagsag f6 bazisa az alabbi lehetne:

1) A szervezett munkahelyeken Az AOKDSZ &tlagos szervezettsége alacsony. Kiillondsen fontos
lenne a szervezettség novelése a kutat6i dllomany kérében. Az interjik azt mutatjak, hogy a
tagsag fele az adminisztrativ és a kisegit6i feladatokat ellaté munkavallalokbdl all. A tagsag
ilyetén jellegli Osszetétele hosszutavon megkérdéjelezheti az AOKDSZ jellegét és f6
érdekvédelmi torekvéseinek legitimitasat.

2) J6 néhany agrar kutatdintézetben nincs AOKDSZ szakszervezet.

3) A kutatointézetek munkavallaléi koézott egyre nagyobb aranyt képviselnek a hatarozott
munkaidével alkalmazott, fiatal, vagy éppen Ph.D hallgat6s, akiknek nagyon komoly
problémaik vannak, mégsem lépnek be a hatdrozatlan munkaid6ével rendelkezd
munkavallal6kat tomoritd szakszervezetbe.

4) Sorra jonnek létre kutatdintézetek az akadémia finanszirozasdban az egyetemek mellett,
amelyek munkavallaléit nagy valdsziniiséggel egyetlen szakszervezet sem szervezi.

5) Az elmult két évtizedben kialakult egy jelentés kutat6i halézat a versenyszféra vallalatainal.
Ezeken a kutatohelyeken dolgozé munkavallalékat senki nem szervezi, mikézben a
fehérgalléros munkavallalék tipikusan nem szivesen csatlakoznak a versenyszféraban
jelenlevé munkasokat tomoritd szakszervezetekhez.

Ez a felsorolas azt mutatja, hogy potencialisan beszervezhetd tagok szdma tobbszordse a
jelenlegi taglétszamnak. Ugyanakkor, mint azt a masodik fejezetben elemeztiikk, az AOKDSZ

lehet6ségei korlatozottak tagszervezés tekintetében. A Munka Torvénykonyve szakszervezet-



baratabba tétele az Osszes szakszervezet Osszefogasat igényelné, dam meghaladja az AOKDSZ

lehetdségeit.

A meglévl eréforrasokat figyelembe véve, véleménylink szerint, harom teriileten tud az

AOKDSZ elérelépni annak érdekében, hogy taglétszamat megtartsa, illetve novelje:

1) Az AOKDSZ-nek nagyobb figyelmet kellene forditania arra, hogy minden olyan
kutatointézetben, ahol nem miikodik szakszervezet, 1étrej6jjon kézalkalmazotti tanacs. Ezzel
parhuzamosan az AOKDSZ-nek akcidtervet lenne érdemes kidolgoznia arra nézve, miként
lehet az ilyen munkahelyeken miik6dé kézalkalmazotti tanacsok munkajat segiteni, s ennek
révén hogyan tudja megnyerni aktivista magnak a kdzalkalmazotti tanacs tagjait.

2) Az AOKDSZ sokkal hatékonyabban is propagilhatnd eddigi eredményeit, ismertethetné
érdekvédelmi tevékenységét, s tehetné nyilvanvalébba allaspontjat, a tagsagat és potencialis
tagsagat érint6 kérdésekben.

a) Fontos lenne a honlapon olyan informaciok elhelyezése, amely valaszt adna a kovetkez6
kérdésekre:

1) Miért érdemes szakszervezeti tagnak lenni?
2) Mit ad a szakszervezet?

3) Milyen el6nyokkel jar a szakszervezeti tagsag?
4) Hogyan léphetek be a szakszervezetbe?

5) Mit kell ahhoz tennem, hogy munkahelyemen legyen szakszervezet?

Az interjuk ravilagitottak arra, hogy az AOKDSZ aktivistdi napi tlizoltd tevékenységet
végeznek, folyamatosan fellépnek tligyekben, érnek el sikereket, vagy legalabbis felhivjak a dontésre
hivatottak figyelmét a tagsagot, a munkavallalokat érinté problémakrdl. Emellett szamtalan olyan
fél-informacié jelenik meg a médidkban, amely érinti a kutaté intézetek munkatarsait. Tudjuk az
interjukbdl, hogy minden ilyen alkalommal komoly belsé érdekegyeztetés, informacio-kérési eljaras
indul be, amely soran az AOKDSZ proébalja tisztazni a helyzetet, s képviselni az esetlegesen érintett
munkavallalok érdekeit. Sajnos azonban ezek az informdaciék csak azokhoz jutnak el, akik
személyesen is beszélnek az AOKDSZ kézbenjaré képviselGivel. Eppen ezért érdemes lenne a
folyamatban levd, kozérdekl6désre szamot tarté ligyekrodl is folyamatosan tajékoztatni a tagsagot és

az érdekl6dé potencialis tagsagot a hirlevél és a honlap utjan.



AZ AOKDSZ fontos lobbi szervezet is, amely komoly és sokszor sikeres targyalasokat folytat a
munkavallalok tigyében. A honlapon csak e targyaldsok végeredményérdl értesiiliink, a feltett
jogszabdlyokat fontosabb megallapodasok formajaban, illetve az AOKDSZ allaspontjat csak hivatalos
alapdokumentumokbdl olvashatjuk ki, mint példaul a kongresszusi program. Sziikség lenne arra,
hogy a tagsag és a potencidlis tagok jobban lassak, milyen érdekek, elvek, politikdk mellett érvel, s
foglal allast az AOKDSZ a hétkoéznapokban is. Sokkal mozgékonyabb, megfoghatébb honlapra van
sziikség, amely tajékoztatast ad a valos életben, a folyamatos érdekvédelmi tevékenység folyaman
keletkez6 allasfoglalasokrél, véleményekrdl. Mozgalmibb, mozgékonyabb, akciéképesebb
szakszervezet kép kialakitasaban sokat segithet az, hogy a szakszervezet pontosabban tajékoztatja

az érdekl6d6 munkavallalékat arrél, hogy mit tesz, s milyen elvek mentén cselekszik.

AZ AOKDSZ-nak célszerii lenne atgondolnia tagdijpolitikajat. Jelenleg a tagok fizetésiik 1
szazalékaval jarulnak hozza a szervezet fenntartasdhoz. Ez a hagyomdanyos, megszokott
szakszervezeti tagdij mértéke. Kozismert, s az interjukbdl is folyamatosan visszakdszont, hogy a
munkavallalok joval szélesebb kore élvezi a szakszervezetek munkajanak eredményeit, mint
amennyien tagdijat fizetnek érte. A potya-utas jelenség nagy szivfijdalma a szakszervezeti
aktivistaknak, s sokan szeretnének jogszabalyi rendelkezést arra, hogy nem tag munkavallalok is
kotelesek legyenek valamilyen mértékii érdekvédelmi hozzajarulast fizetni. Masik oldalon, pedig azt
tapasztaltuk, hogy bizony lennének olyanok, akik esetleg tagok nem kivannak lenni, de szivesen
hozzajarulnanak az AOKDSZ egyik vagy masik kampanyanak a sikeréhez. Az is felmerilt az interjuk
soran, hogy a hatarozott idejli szerz6déssel felvett fiatal munkavallalok talan szivesebben fizetnének
egy alacsonyabb egységes havidijat, mint a fizetésiik egy szazalékat. Erdemes lenne megfontolni,
hogy specialis helyzetli egyéni tagok, tamogatd tagok és kiilonleges munkavallaldi csoportok
(példaul Ph.D hallgat6k) szdmara meghatarozott kiilon tagdij szabalyzat kozismert legyen, valamint
propagalni annak lehet6séget, hogy az érdekvédelmi és a jéléti alapitvanyok kiils6 tdmogatok

szamara is nyitottak.

Az AOKDSZ relative kis szakszervezet. Forrasai korlatozottak. Azonban egy korrekten és j6l
miikodd szakszervezet, amelynek biztos intézményes helye van, és rendelkezik azzal az aktivista

allomannyal, amely képessé teheti, hogy kihasznalja a novekedési potencialjat, amely viszont nagy.



Azonban a ndvekedési potencial kihasznaldsdhoz tudatos cselekvésre, erdforrasok
koncentralasara, és innovativ médszerek alkalmazasara van sziikség. Azonban az AOKDSZ leginkabb
ugy tudna érdekvédelmi munkajat névelni és az erd6forrasait koncentralni, ha batrabban
kezdeményezne egylittmiikodést a hasonld teriileten miikddé mas szakszervezetekkel, s az esetleg

késbbbi egyesiilést is megfontolna.
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